
NOM : GRDR 
Migration - Citoyenneté - Développement
STATUT : Association
CREATION : 1969

Origine : 2000

Objectif(s) communs poursuivis : Développement local

Thématique(s) d’intervention : Développement (économique) local, sécurité alimentaire, gestion des ressources naturelles, accès aux 

services de base (éducation, santé, hydraulique), co-opération territoriale et transfrontalière, migration et co-développement.

Territoire(s) d’intervention : Région de Kayes (intercommunalités, bassin versant, espaces transfrontaliers, parcours migratoires) et 

Régions Ile de France et Nord Pas de Calais (coop. déc.)

Promouvoir les dynamiques inter-régionales de co-développement 

au service des citoyens «d’ici» et de «là-bas»

Evolution du partenariat :  Un accompagnement gradué le long des 14 premières années du CRK pour consolider 
les stratégies pluri-acteurs d’aménagement du territoire
Suite à la mise en œuvre de la politique de décentralisation, 
le CRK, nouvel acteur public régional, fait face à un défi : as-
sumer son rôle pour appuyer le développement de la région 
et de ses acteurs malgré des faiblesses liées à sa création 
récente (manque d’expertise, ressources humaines insuffi-
santes etc.). Après une période (2000-2005) d’observation des 
actions du GRDR, le CRK et le GRDR signent un premier pro-
tocole de partenariat (fin 2007). Le GRDR accompagne alors 
le CRK pour renforcer les capacités des acteurs du dévelop-
pement local (OSC, techniciens, élus, migrants...). La période 
suivante (2010-2013) a pour objectif de transférer les acquis 
du processus pour permettre au CRK de jouer pleinement son 
rôle au niveau de la région de Kayes. A terme, le CRK souhaite 
positionner le GRDR comme un opérateur pour ses actions 
sur le territoire. Le GRDR propose de poser les bases d’une 
co-opération innovante «ici et la-bas», impliquant à la fois les 
migrants et les partenaires de co-opération décentralisée et 
qui identifie précisément pour chaque partie, les rôles et res-
ponsabilités, dans un logique d’alliance inédite.

GRDR : appui aux associations ici et 
là-bas (migrants) dans le montage et la 
conduite de projets
CRK : associé aux projets à partir de 2004.

GRDR : Renforcement des capacités des com-
munes à travers les agents de  
développement local 
CRK : Membre du Comité de suivi du programme 
(co-maitrise d’ouvrage territoriale).

Transfert des acquis des phases I et II du 
PAIDEL avec mise en place d des centres 
de ressources du développement local 
(DADL et SADL).

Mise en œuvre des lois de 
décentralisation au Mali

Des premières conventions techniques CRK-
GRDR (2004) à un protocole de partenariat 

(déc. 2007) politique et technique.

Le CRK est systématiquement partenaire 
associé des programmes du GRDR (UE, 

AFD, RIF, Initiatives Conjointes, CEDEAO...)

D’une approche villageoise  
à une approche communale  

(développement local).

Communes des Cercle de Kayes :  
Yélimané, Nioro, Diéma, Kéniéba.

NOM : Conseil Régional de Kayes (CRK)
STATUT : Collectivité Territoriale 
CREATION : 1999

PAIDEL I : Programme d’appui aux 
initiatives de développement local.
PSSK : Programme Solidarité Santé 
Kayes (Phase I).

PAIDEL II : Programme d’appui aux  
initiatives de développement local.
PSSK : Programme Solidarité Santé Kayes 
(Phase II).

PAIDEL-CT III : Programme d’appui aux 
initiatives de développement local  
et de coopération territoriales.
PACK-Karakoro : Programme transfronta-
lier d’aménagement concerté du karakoro.
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Changement d’échelle : Articulation  
entre les échelles territoriales :  
inter-communalités et régions.

Présentation descriptive

Points de  
basculement :

Territoires :

Démarche :

Rôles :

 

Stratégique
Logique de co élaboration

Logique de prestation
Tactique

5
4
3
2
1Champ technique

Prise de risque assumée
Renforcement de capacité

Offre et demande
Prestation de service

Champ politique

Co-décision et  
co-portage

Partenariat équi l ibré 

Cadré, prudent avec  
des missions précises

Concurrence

2018

CRK

GRDR

2013

2004
2018

Temps forts du partenariat



Que veut-on faire ensemble ?

	 Le  renforcement des capacités des services d’appui au 
	 développement local (SADL) à l’échelle régionale.
	 L’accompagnement des intercommunalités et intercollectivités 
	 dans le montage, le suivi-évaluation de leurs projets de 
	 développement
	 Etablir une stratégie à 5 ans autour d’un projet commun de co-
	 développement territorial pluri-acteurs.

Leviers d’évolution

	 Le respect réciproque des engagements

	 La fluidité de l’information entre les équipes techniques 

	 des deux structures 

	 L’évaluation périodique de la stratégie et des relations partenariales

Fort et ancien ancrage territorial : connaissance des  
territoires, des enjeux et des acteurs 
Maîtrise des outils du développement local (expérience et 
capitalisation)
Présence en Régions de Kayes, en Ile de France et en Nord 
pas de Calais

Statut de collectivité dont la maîtrise d’ouvrage lui confère une 
légitimité politique forte
Efficacité des initiatives : ensemble à la recherche des synergies 
entre acteurs
Des partenariats de coopération décentralisée anciens : RIF, 
NPDC, Tambacounda...

Plus-values du GRDR Plus-values de CRK

Forces du partenariat Faiblesses du partenariat
Partage d’une vision commune pour le développement régional
Respect des statuts respectifs et identification précise des 
responsabilités
Approche multi-sectorielle (eau, santé, GRN, sécurité alimen-
taire) et articulation des échelles

Différence de statut : clarifier les rôles.
Organisation du travail : circuit de décision compliqué, fluidité 
de l’information à renforcer
Changement fréquent des techniciens : comment assurer la 
mémoire du partenariat ?

Mariam Maguiraga CAMARA : GRDR-Mali - mali@grdr.org
Founeke SISSOKO : Secrétaire Général du CRK - arkmali@yahoo.fr

http://www.developpementlocal-sahel.org
http://www.regiondekayes.net
http://www.grdr.org
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Mots clés

Témoignage : 

»

»

Le partenariat entre le CRK le GRDR est à mon entendement un tan-
dem efficace et complémentaire : le GRDR avec son expérience de 
terrain et le CRK dans son rôle d’acteur du développement de la région. 
Ce partenariat pourra accroître les capacités des techniciens du CRK 
pour accompagner les élus dans leurs prises de décisions politique en 
matière de développement local. Ibrahim SARR, maire de la commune 

de Hawa Dembaya

Le tandem CRK-GRDR entend travailler dans une synergie d’action pour un développement local harmonieux du territoire régional. 
Les deux structures ont une vision commune du territoire : le développement économique local, le développement rural et le renforce-
ment des capacités au niveau des services d’appui des intercommunalités et inter collectivités. Ceci en vue de diminuer les disparités 
entre les différentes collectivités que compte la région de Kayes, pour atteindre les objectifs du millénaire pour le développement. 
Ce partenariat original impacte impacter de façon positive sur le développement régional et dynamiser l’économie locale. L’enjeu est 
maintenant de consolider ces pratiques partenariales en y associant davantage les associations de migrants et les partenaires de  
co-opération décentralisée autour d’une ambition inédite de co-développement territorial.

Souveraineté et solidarité : Rechercher et valoriser toutes les complémentarités entre une collectivité et une association

Déséquilibres et capacités : 
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FORMALISATION 
DU PARTENARIAT

EFFICACITÉ 
DU PARTENARIAT

RÉPARTITION 
DES RÔLES

DÉSÉQUILIBRE(S) ET 
COMPLÉMENTARITÉ(S)

PRATIQUES 
PARTENARIALES

Appréciation du partenariat


