
Temps forts du partenariat

Evolution du partenariat : Des crises partenariales qui régulent le cadre de coopération

Origine :  2008

Objectif(s) du partenariat : Promouvoir un partenariat public-privé pour l’accès à l’énergie, 

mise en conformité de l’intervention avec la stratégie nationale.

Thématique(s) d’intervention : Electrification rurale, efficacité et sobriété énergétique.

Territoire(s) d’intervention : Bénin, département du Zou-collines

Le partenariat Geres – Aberme s’est créé sur une  
opportunité de financement suite à un appel à projet  
lancé par l’Union Européenne. Dans le cadre du montage du  
projet, le Geres a sollicité l’ABERME en 2008 pour mettre 
en œuvre un projet pilote sur les services énergétiques 
(Projet SETUP). 2009-2012 est marqué par une « crise 
du partenariat » dont sont issues des régulations du  
partenariat. Les difficultés d’adéquation entre l’agenda 
de l’ABERME, du Geres et la programmation d’activités à 
engager pour respecter le contrat avec le bailleur pousse 
les partenaires à redéfinir les modalités de fonctionne-
ment du partenariat. En 2013, une nouvelle opportunité 
de financement incite le Geres à solliciter à nouveau 
l’ABERME. Les partenaires lancent alors un nouveau pro-
gramme (Programme PDERP) pour proposer une offre 
en électricité renouvelable pour les besoins productifs et 
domestiques du monde rural. Si la relation demeure es-
sentiellement technique, l’échelle d’intervention change 
et passe d’un département à trois départements.

Points de  
basculement :

Démarche :

NOM : Groupe Energies Renouvelables,  
Environnement et Solidarités (Geres)
STATUT : Association
CREATION : 1976

NOM : Agence Béninoise d’Electrification 
et de maîtrise de l’Energie (ABERME)
STATUT : Pouvoir public
CREATION : 2004

Cotonou

Bénin

Départements Zou-colline, 
Mono-couffo et Ouéme-plateau

Partenariat public - privé sur l’accès à l’énergie en zone rurale

Opportunité de finance-
ment et signature d’une 

convention opérationnelle.

Projet pilote :  Programme de Services Energetiques et Techniques à Usages Productifs (SETUP)

Programme : Programme de 
Développement d’une offre durable  

d’Electricité Renouvelable pour 
les besoins Productifs et domestiques 

du monde rural au Benin (PDERP)

Régulation du partenariat – 
Rédaction d’un avenant pré-
cisant le rôle de membres 

de l’ABERME

Régulation du partenariat – 
Nouvel avenant calibrant les 

modalités du partenariat

Opportunité de nouveau programme. 
Le GERES sollicite l’ABERME

2008 2009 2010 2012

Rôles : GERES : Coordination du projet et gestion financière
 ABERME : Portage politique, suivi de la mise en oeuvre 

Territoires : 55 villages, 3 intercommunalités Changement d’échelle d’intervention : 
1 département : Zou-Collines

Présentation descriptive

 

Stratégique
Logique de co élaboration

Logique de prestation
Tactique
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1Champ technique

Prise de risque assumée
Renforcement de capacité

Offre et demande
Prestation de service

Champ politique

Co-décision et  
co-portage

Partenariat équi l ibré

Cadré, prudent avec  
des missions précises

Concurrence

* l'outil graphique n'a pas 
pu être utilisé par les partenaires



Forces du partenariat Faiblesses du partenariat

Que veut-on faire ensemble ?

	 Une répartition adaptée, des rôles de chaque partenaire
	 Le respect des engagements, dans les délais indiqués
	 Une amélioration du partage des informations utiles, en 	
	 temps réel

	 Sortir les population rurales de l’extrême pauvreté 
	 par la mise à disposition de solutions énergétiques 	
	 adaptées aux activités génératrices de revenus et à 	
	 l’artisanat
	  Assurer une bonne régulation du partenariat pour plus 	
	 d’impacts.

Leviers d’évolution

Connaissance des enjeux énergétiques à l’échelle internationale
Recherche de financements

Légitimité politique forte en tant qu’acteur institutionnel

Plus-values du Geres Plus-values de l’ ’ABERME

Complémentarité technique et politique
Actions qui entrent dans la stratégie nationale d’accès à l’énergie
Capacité de régulation du partenariat entre les deux parties

Adéquation des agendas de chaque partenaire vis-à-vis des 
contraintes de programmation des bailleurs
Logique de chef de file de consortium (prise de décision) 
remise en question par l’ABERME
Engagements respectifs mal identifiés

Appréciation du partenariat

 

Lutte contre la 
pauvreté (hard)

Gouvernance
(Soft)

Politique

Technique
Logique projet

(temps court, territoire limité)
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Logique processus
(temps long, territoire significatif)

Aménagement du 
terr itoire

Apprentissage 
mutuelUrgence 

et humanitaire

Changement 
social

Mots clés

contraignant
ambigu

tendu
instructif

Flou

constructif

POUR ALLER PLUS LOIN...

Raymond Azokpota, Directeur Geres Bénin, r.azokpota@geres.eu
Todéman Assan, Directeur de la maîtrise de l’énergie, atfefr@yahoo.fr

www.aberme.org
www.geres.eu

CONTACTS POUR SUIVI POUR ALLER PLUS LOIN...

5
4
3
2
1

FORMALISATION 
DU PARTENARIAT

EFFICACITÉ 
DU PARTENARIAT

RÉPARTITION 
DES RÔLES

DÉSÉQUILIBRE(S) 
ET COMPLÉMENTARITÉ(S)

PRATIQUES 
PARTENARIALES

Déséquilibres et capacités : A la recherche d’une complémentarité technique et politique

2003

2013

2015

Le partage de la vision selon laquelle, inaccessibilité à l’énergie est l’une des causes principales de l’extrême pauvreté dans les zones 
rurales au Bénin, fonde le cadre du partenariat GERES-ABERME. Saisissant une opportunité de financement de l’Union Européenne, 
les deux parties ont testé une solution de valorisation des produits agricoles grâce à l’accès à l’énergie. Les plateformes multiservices 
installées ont créé une dynamique forte de l’économie locale des communes bénéficiaires (multiplication de volume transformé par 
5, amélioration et augmentation de volume de production d’équipements artisanaux de transformation, opportunité de vente de pièce 
détachées, d’emploi, etc.). La mise en œuvre de ce projet pilote a permis aux deux parties d’affiner le besoin de complémentarité de 
compétences pour toucher plus de localités dans la lutte contre la pauvreté, par l’accès à l’énergie

Souveraineté et Solidarité : Réduire l’extrême pauvreté en zone rurale par l’accès à l’énergie.


