
Evolution du partenariat : Une opportunité de projet débouchant sur un partenariat technique et politique complémentaire.

NOM : GRDR 
Migration - Citoyenneté - Développement
STATUT : Association
CREATION : 1969

Origine :  2006

Objectif(s) du partenariat : Renforcement du processus de décentralisation et des coopérations territoriales

Thématique(s) d’intervention : Développement local, appui à la décentralisation, eau et assainissement, sécurité alimentaire et migrations

Territoire(s) d’intervention : Région du Gorgol, Région Centre.

Le partenariat s’est construit dans le cadre des actions 
« sécurité alimentaire et post urgence» du GRDR dans 
la région du Gorgol (2003-2005). En 2006, suite à un 
voyage d’échange d’élus du Gorgol dans le Guidimakha, 
la Région Centre, sur sollicitation de l’AMPG, valide le 
principe de répliquer le PAIDEL du GRDR dans la région 
du Gorgol. Elle incite alors la création d’un partenariat 
entre le GRDR et l’AMPG pour dérouler le processus de 
développement local. Le GRDR est compté comme opé-
rateur et « bras technique » de l’AMPG. Rapprochées 
initialement par une opportunité de projet, les deux 
organisations identifient rapidement les complémenta-
rités à faire valoir pour répondre aux enjeux de territoire 
de la région. S’en suit (2008-2010) un partenariat arti-
culé autour d’une double approche, développement local 
et sectorielle.  2010-2012 marque un élargissement des 
champs d’actions et des échelles de territoire. Le par-
tenariat s’inscrit dans une dimension plus politique et à 
l’échelle transfrontalière (voisinage du fleuve Sénégal).

Points de  
basculement :

Rôles :
Hors partenariat - AMPG et GRDR 

organisent des rencontres institutionnelles
GRDR : Gestion technique, administrative et financière

AMPG : Représentation et portage politique, mobilisation et animation des acteurs régionaux

2003
Rencontre institutionnelle dans le 
cadre des activités du GRDR dans 

le Gorgol

Signature d’une convention 
opérationnelle tripartite 

AMPG, GRDR, Région Centre

Nouvelle entrée sectorielle : eau et 
assainissement

Intégration de l’AMPG dans le  
programme sous-régional PAIDEL-CT

Territoires :

Sécurité alimentaire : échelle communale Sécurité alimentaire : extension régionale 

Développement local : PAIDEL, 10 communes

Eau et assainissement : 3 communes

Changement d’échelle: PAIDEL CT 
(Bassin du Fleuve Sénégal)

Changement d’échelle : 2 régions 
(Gorgol, Guidimakha)

NOM : Association des Maires et 
Parlementaires du Gorgol (AMPG)
STATUT : Collectivité territoriale
CREATION : 2001

Démarche :
Sécurité alimentaire : Projets post urgence Sécurité alimentaire : programme/processus

Processus : PAIDEL-CT Appui 
à la décentralisation

Eau et assainissement : Programme PEAGG

2006 2008 2010

Développement local : programme PAIDEL 

Agir ensemble pour mieux vivre «ici» et «là-bas» 

sur nos territoires en co-opération

 

Stratégique
Logique de co élaboration

Logique de prestation
Tactique
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Prise de risque assumée
Renforcement de capacité

Offre et demande
Prestation de service

Champ politique

Co-décision et  
co-portage

Partenariat équi l ibré

Cadré, prudent avec  
des missions précises

Concurrence

Présentation descriptive

Temps forts du partenariat
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Forces du partenariat Faiblesses du partenariat

Que veut-on faire ensemble ?

Le partenariat entre le GRDR et l’AMPG est marqué par des déséquilibres technique, financier, organisationnel et des difficultés liées à 
des procédures et des engagements mal identifiés. Malgré cela, les deux organisations affirment leur volonté de travailler ensemble, de 
procéder aux ajustements nécessaires pour accroître la performance et les complémentarités du partenariat. «Agir pour transformer le 
local », « élargir le champ de développement à l’échelle régionale », tels sont les mots d’ordre qui tissent la solidarité et la vision d’action 
commune pour « faire bouger le territoire » du Gorgol.

	 Inscrire le partenariat AMPG – GRDR dans une logique de  
	 processus de changement social
	 Placer l’AMPG au cœur du projet politique de développement de la  
	 région du Gorgol
	 Développer les coopérations territoriales et accroître les  
	 solidarités entre le Gorgol et la Région Centre

Leviers d’évolution

	 Structurer des services mutualisés à l’échelle de la région 

	 et des inter-collectivités pour l’appui au développement local 

	 Signer une convention cadre et stratégique et intégrer 

	 des temps d’évaluation et de régulation du partenariat

	 Accompagner l’AMPG dans la gestion financière de certaines activités

	 Harmoniser les procédures de gestion et de mise  en œuvre des projets

Longue expérience et connaissance fine des territoires  
et des acteurs de la région du Gorgol
Force de mobilisation des migrants de France 
Capacité à mettre en œuvre une démarche de recherche  
action sur le territoire

Plus-values du GRDR

Légitimité et portage politique au niveau local et national (plaidoyer)
Regroupement des élus de la région du Gorgol : articulation entre 
échelles communale, régionale et nationale
Capacité de mobilisation et d’animation auprès des acteurs 
de la région 

Réponse à l’absence de l’échelon régional dans le découpage 
administratif national 
Vision commune du développement du territoire du Gorgol
Capacité à construire des coopérations territoriales trans-
frontalières et internationales
Légitimité vis-à-vis des partenaires locaux, nationaux et 
internationaux.
Développement d’une co-opération Sud – Nord et valorisation 
de l’approche « double espace ».

Inadéquations des procédures de fonctionnement des deux 
organisations
Absence de convention cadre et engagements respectifs mal 
identifiés
Gestion technique et financière assurée essentiellement par 
le GRDR
Manque de visibilité de l’AMPG dans l’exécution des projets
Peu de temps d’évaluation du partenariat 

5
4
3
2
1

FORMALISATION 
DU PARTENARIAT

EFFICACITÉ 
DU PARTENARIAT

RÉPARTITION 
DES RÔLES

DÉSÉQUILIBRE(S) ET 
COMPLÉMENTARITÉ(S)

PRATIQUES 
PARTENARIALES

confiance important
réfléchi

incomplet

Mots clés

orienté

Témoignage : 

»

»

Ensemble, selon notre engagement  et notre volonté, nous pouvons 
changer les croyances et les pratiques des populations et de la société 
civile régionale,  pour un développement harmonieux de la région du 
Gorgol.

Souveraineté et Solidarité : « Agir pour transformer le local et élargir le champ de développement à l’échelle régionale »

 

Lutte contre la 
pauvreté (hard)

Gouvernance
(Soft)

Politique

Technique
Logique projet

(temps court, territoire limité)
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Logique processus
(temps long, territoire significatif)

Aménagement du 
terr itoire

Apprentissage 
mutuelUrgence 

et humanitaire

Changement 
social

Déséquilibres et capacités : Un partenariat complémentaire et efficace malgré des rôles parfois confus et des 
responsabilités mal partagées

Appréciation du partenariat

Plus-values de l’AMPG

POUR ALLER PLUS LOIN...

Abou Bass, Coordinateur de la cellule Kaédi - abou.bass@grdr.org
Abou Cisse, Secrétaire Général de l’AMPG -  secretaireampg@live.fr

Atlas du Sud-Est mauritanien
http://developpementlocal-sahel.org/
www.grdr.org

CONTACTS POUR SUIVI POUR ALLER PLUS LOIN...

Abou Cissé, Secrétaire Général de l’AMPG

Dynamique

déséquilibre
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