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Présentation descriptive
NOM : Agronomes et vétérinaires sans NOM : Initiati C ils Dével “CD]
frontieres (AVSF) : Initiatives Conseils Developpement

STATUT : Association
CREATION : 1974

STATUT : Association
CREATION : 2001

Origine : 2001

Objectif(s) du partenariat : Renforcement de la sécurité alimentaire au Mali

Thématiquel(s) d’intervention : Elevage, agriculture, filiére
Territoire(s) d’intervention : Centre, Sud et Est du Mali

Temps forts du partenariat

2001 2009 2013

Création d'ICD par d’'anciens cadres d’AVSF et du CIDR |
Mise en ceuvre conjointe de conventions d’objectifs

Financement Union Européenne |

Poursuite d’expérience, projet PROSEL (Gestion concertée des |
Mise en place d'l,m dispositif de formation de masse ressources pastorales et sécurisation du petit élevage.)

des éleveurs en milieu rural | Volonté d'accroitre les expériences d'ICD sur un projet financé par
l"Union Européenne |

AVSF : Identifica'tion d‘?S projets, montage, mobilisation | Réle commun : Prospection, rédaction du document de projet
des fonds, appui technigue ponctuel, validation des rap- AVSF : Mobilisation des fonds, assistance technique pour les schémas |
ports techniques et financiers | et plans d'aménagement, validation des rapports

ICD : Mise en ceuvre des projets, rapports techniques et ICD : Mise en ceuvre générale du projet et du volet santé animale de
financiers, contractualisation avec les prestataires de ser- proximité en particulier, rédaction de rapports |

vice en élevage

Sud Mali, région de Mopti, région de Kayes Extension aux régions de Tombouctou et de Sikasso,

Evolution du partenariat : Un accompagnement progressif pour développer des complémentarités

Le partenariat ICD-AVSF est le fruit d'une collabora-

tion ancienne avec les membres fondateurs d’'ICD qui

sont d’anciens cadres d’AVSF et du CIDR. A la création

d’ICD (2001), le partenariat se base sur une logique de

prestation de service (via une convention d'objectifs)

permettant d'obtenir des fonds pour soutenir le fonc-

tionnement d'ICD. La mise en ceuvre du projet PROSEL Prise de risque assumée
sur financement européen marque une nouvelle étape

dans la vie du partenariat : renforcement des capaci- i
tés techniques et financieres d'ICD, meilleure visibilité Péséquilibres " Complémentarités
et élargissement des échelles d’intervention. Bien que E P
la mobilisation financiere soit assurée par AVSF, la
distribution des roles s’équilibre avec la participation
conjointe des deux parties dans la prospection et la
rédaction des projets. Au final, cette graduation dans
la vie du partenariat et l'existence d'un réseau de par- :
tenaires pour chaque partie visent une logique d'équi- "
libre fondée sur les complémentarités techniques et la -
volonté de co-opérer ensemble.
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des wissions précises

Nécessaire / Obligé



Déséquilibres et capacités : un partenariat fort fondé sur des capacités et complémentarités techniques

malgreé un déséquilibre financier encore important

Plus-values d’AVSF

) Expérience de mise en ceuvre de projets de développement

) Expertise et support technique important sur place et au
siege

) Connaissance des procédures des différents bailleurs

) Capacité de mobilisation de fonds et de plaidoyer au Nord

Appréciation du partenariat

FORMALISATION
DU PARTENARIAT

. REPARTITION
EFFICACITE DES ROLES
DU PARTENARIAT
PRATIQUES PESEQUILIBRE(S)
PARTENARIALES _~ \— ET COMPLEMENTARITE(S)

Forces du partenariat

) Complémentarité technique et financiére

P Montage commun des projets (prospection, proposal
technique et financiers)

) Diversification des activités et accroissement du volume
financier traité par ICD permettant d'avoir un staff
conséquent et stable

P Pour AVSF, structure locale fiable techniquement et
financierement sur des financements importants

P Ouverture aux bailleurs pour ICD

Plus-values d’ICD
) Expertise technique et administrative
P Connaissance du terrain
b Capacité de plaidoyer au Sud
b Expériences gestion en fonds issus de différents partenaires
financiers

Mots clés

gy, 7 A 't’
respect durabilité complémentarite

confiance professionnalisme

Témoignage :

< Ce partenariata permis aux deux structures de se renforcer sur la mise
en ceuvre de projets en se basant sur la complémentarité technique et
la connaissance du terrain. L'évolution d’une relation de prestation a
une relation de partenariat permet une meilleure prise en compte des
attentes de chacune des structures. Reste toujours posé le probleme
de l'acces aux financements pour les ONG dy Sud notamment sur des
appels a propositions de grande envergure.

Marc Chapon, Coordinateur national AVSF Mali

Faiblesses du partenariat

) Mobilisation des ressources financieres uniquement par
AVSF sur les projets communs

) Retour financier qu’ICD estime faible par rapport a la
mise en ceuvre des projets

b Difficultés d’'ICD pour créer des fonds propres (hors mise
en oeuvre des projets, financement des RH et acquisition
de la totalité de la logistique en fin de projet]

Souveraineté et Solidarité : Faire évoluer notre partenariat pour élargir les champs et les échelles d’intervention

La vision commune des deux structures consiste a ceuvrer pour le développement rural via l'appui a l'agriculture familiale pour ac-
croitre la sécurité alimentaire en milieu rural et l'alimentation des villes au Mali. Cette vision s'accompagne de valeurs et de pratiques
aspirant a favoriser l'émergence d'ICD (expériences techniques, capacités financiéres, visibilité, reconnaissance et diversification des
partenaires). Aprés 8 ans de mise en ceuvre commune de projets, les deux parties ont pour objectif de faire évoluer leur partenariat
pour accroitre la capacité de réplication des projets, élargir les champs et les échelles d’'intervention.

Que veut-on faire ensemble ?

P Poursuivre l'appui a l'agriculture familiale pour améliorer
la sécurité alimentaire au Sud Mali

) Poursuivre l'appui au service de santé animale de proximité

Leviers d’évolution

P Améliorer la capitalisation d’expérience par une capitalisation
systématique des thématiques développées sur les projets

P Accroitre la diffusion des résultats obtenus pour améliorer
le plaidoyer au Sud et au Nord (modalités a définir)

P Poursuivre la mise en ceuvre d'activités respectant
les stratégies de chacun des partenaires et dans le cadre
des politiques techniques et de décentralisation au Mali.

) Evaluer régulierement (annuellement] le partenariat

Politique

Lutte contre la 1 — > Gouvernance
pauvreté (hard) P N

Urgence
et humanitaire

2001

Technique

P Accompagner ICD dans son développement organisationnel (si possible)

CONTACTS POUR SUIVI

Marc CHAPON, coordinateur national AVSF au Mali - avsf.mali@avsf.org
Fatoumata Samakeé Traoré, Directrice - icd@orangemali.net

POUR ALLER PLUS LOIN...

http://www.avsf.org/
http://www.icdmali.org/




