
Temps forts du partenariat

Evolution du partenariat : D’un projet pilote de valorisation du cacao vers un objectif concerté de développement d’une filière labellisée  

Origine :  2009
Objectif(s) du partenariat : Permettre aux petits producteurs de vivre pleinement de leur 
activité à travers une démarche de qualité/certification, développer un territoire en rentabilisant au mieux les produits de son 
terroir à travers un nouveau partenariat responsable et engagé.
Thématique(s) d’intervention : Développement d’une filière cacao biologique et équitable
Territoire(s) d’intervention : Préfecture de l’Akébou (Togo)

AVSF réalise en 2009 une mission d’analyse de la filière 
cacao au Togo puis un diagnostic organisationnel des  
producteurs aboutissant à la création d’un partenariat  
tripartite entre AVSF, l’UGPCC Atsemawoe et la 
FUPROCAT (Fédération des Unions de Produc-
teurs de Café Cacao du Togo). Les organisations  
développent alors un cadre de collaboration autour 
d’une idée maîtresse : développer une filière cacao 
de qualité et respectueuse de l’environnement  per-
mettant aux producteurs d’atteindre les marchés  
porteurs. S’ensuit alors un projet articulé en 3 phases dis-
tinctes: une phase pilote marquée par le leadership global 
d’AVSF; l’UGPCC Atsemawoe s’affirme ensuite dans la 2e 
phase du partenariat (renforcement de capacités et res-
ponsabilité technique accrue). La volonté d’un partenariat 
plus équilibré (complémentarités assumées, gain d’auto-
nomie de l’UGPCC Atsemawoe) aboutit , en 2013, au projet  
« développement de l’Akébou avec la valorisation du  
cacao sous label biologique et équitable ».
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Démarche :
Projet : Phase pilote

développement de la production 
agroécologique du cacao au Togo

Projet :
extension de la production biologique et  

équitable de cacao togolais

Plaidoyer auprès des autorités locales pour une amélio-
ration des infrastructures de transport pour le cacao

Projet : 
développement participatif du territoire 
Akébou à travers une valorisation des 

potentialités de son terroir 

AVSF : Appui technique aux plan-
teurs, facilitation pour la mise en 

place de partenariats commerciaux.

AVSF : Appui technique et méthodologique, recherche de financement.

ATSEMAWOE : Mobilisation/sensibilisation des producteurs, mise à disposition du projet 
d’un technicien agricole et d’un cadre de travail pour l’équipe technique

NOM : Agronomes et Vétérinaires  
Sans Frontières (AVSF)
STATUT : Association
CREATION : 1977

NOM : Union des Groupements de Producteurs de 
Café et de Cacao de l’Akébou (UGPCC Atsemawoe)
STATUT : Association
CREATION : 2006
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1Déséquilibres

Prise de risque assumée
Renforcement de capacité

Offre et demande
Prestation de service

Complémentarités

Co-décision et  
co-portage

Partenariat équilibré

Cadré, prudent avec  
des missions précises

Concurrence

Développement d’un territoire à travers une action  

concertée de redynamisation de la filière cacao dans l’Akébou

Mission d’analyse de la filière 
cacao, tenue d’un atelier « com-

merce équitable » à Kpalimé.

Adhésion des planteurs de la zone d’Akébou ;  
Intérêt d’une société de transformation de 

cacao à intégrer le projet.
Elargissement des champs d’actions

7 communes Extension à 4 communes rurales supplémentaires Changement d’échelle d’intervention : Préfecture de 
l’Akébou, 15 communes rurales.

2015

2012

2010



Forces du partenariat Faiblesse du partenariat

Que veut-on faire ensemble ?

	 Accompagner l’autonomie de l’Union Atsemawoe  
	 dans la gestion du projet à partir de 2015.
	 Promouvoir la filière cacao durable de l’Akébou  
	 à l’international.
	 Initier un plan de développement intégré et participatif  
	 de la préfecture de l’Akébou autour de filières agricoles  
	 et d’élevages diversifiées.
	 Réaliser des plaidoyers auprès 	des autorités locales 
	 favorisant le développement des filières agricoles.

Appréciation du partenariat

Le projet « développement de l’Akébou avec la valorisation du cacao sous label biologique et équitable » marque la volonté des deux 
organisations d’œuvrer à des échelles de territoire supérieures. Au niveau local, le partenariat améliore la cohésion sociale des pro-
ducteurs en redynamisant le tissu des groupements de producteurs. Il vise à contribuer à l’aménagement de la région de l’Akébou et à 
ses infrastructures de transport (meilleure desserte et transport des productions). Au niveau sous-régional et international, le parte-
nariat se fixe pour objectif de promouvoir le cacao togolais comme  une filière d’excellence d’Afrique de l’Ouest (visite d’échanges avec 
les producteurs du Ghana, participation de l’UGPCC Atsemawoe au salon de l’Agriculture biologique en Allemagne etc.)

Souveraineté et Solidarité : Pour une filière cacao durable et labellisée au service du territoire de l’Akébou

Déséquilibres et capacités : Des profils complémentaires entre les deux organisations

Leviers d’évolution

	 Asseoir un réseau de formateurs locaux pour renforcer

	 le nombre et les compétences des techniciens de l’Union 

	 Atsemawoe en démarche de certification.

	 Promouvoir une approche participative auprès des jeunes et organiser leur formation en entreprenariat agricole  

	 pour leur mobilisation dans la filière.

Complémentarités techniques et géographiques identifiées 
et assumées par les partenaires
Légitimité vis-à-vis des bénéficiaires qui adhèrent au projet

L’Union Atsemawoe est financièrement fragile et dispose  
de peu de fonds propres
Contractualisation et planification annuelle fortement  
soumise aux décaissements des bailleurs

Témoignage : 

»

»

Je reste convaincu que le partenariat AVSF/ATSEMAWOE  
permettra le renforcement du tissu économique de notre jeune 
préfecture au-delà d’un simple accompagnement à une filière 
agricole. Plagnimpé Ayekole, Président d’Atsemawoe

Mots clés

Plagnimpé AYEKOELE, Président d’Atsemawoe, ugpccatsemawoe@yahoo.fr 
Dodji Kossi APEDO, Responsable de projet, dk.apedo@avsf.org

Voir la fiche projet dans le site internet www.avsf.org

CONTACTS POUR SUIVI POUR ALLER PLUS LOIN...
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Lutte contre la 
pauvreté (hard)

Gouvernance
(Soft)

Politique

Technique
Logique projet

(temps court, territoire limité)
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Logique processus
(temps long, territoire significatif)

Aménagement du 
terr itoire

Apprentissage 
mutuelUrgence 

et humanitaire

Changement 
social

engagement
économique

meilleure vie
réciproque

simplifié

développement 

juste
reproductible

intégratif

Plus-values d’AVSF Plus-values d’ATSEMAWOE
Compétences en renforcement des organisations de produc-
teurs et accès au marché
Capacité d’accompagnement dans les procédures de certification
Appui à la mise en réseaux de différents acteurs

Expertise technique dans la production de cacao
Maîtrise des enjeux socio-économiques du territoire
Forte capacité de mobilisation des acteurs et des  
bénéficiaires locaux du projet

2012

2015


