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de restitution et de mise en discussion des
résultats. Cela leur permet de réfléchir a leurs
pratiques et d’améliorer leurs systémes de
production.

La FAO a créé sa propre démarche
d’évaluation de I’agroécologie,
en quoi ce guide est-il singulier?

Le travail de la FAO est important, c’est en
effet la premiére fois qu’une organisation
internationale se saisit de cette question
essentielle. Notre Groupe de travail pour les
transitions agroécologiques a d’ailleurs par-
ticipé a ce travail et s’est inspiré de certains
de ses éléments méthodologiques. Mais nous
avons nos spécificités propres : nous avons
fait le choix d’une analyse approfondie des
exploitations agricoles et des systemes de
production, pour une meilleure fiabilité des
résultats. Nous nous penchons également tout
autant sur les effets des pratiques que sur les
facteurs favorables ou limitants du dévelop-
pement de I'agroécologie. Nous préconisons
enfin, en plus d’'une évaluation ponctuelle, une
démarche de suivi-évaluation qui s’inscrit dans
le temps et permet de suivre les effets des
interventions a intervalles réguliers.

Ce guide aborde aussi 'impact de la
transition agroécologique sur ’égalité
femmes-hommes. En quoi est-ce pertinent?

L’agroécologie peut avoir des effets différen-
ciés sur les femmes et sur les hommes. Dans
certains cas, elle diminue les inégalités, dans

-

A

d’autres, elle peut contribuer a les augmenter.
Son essor peut, par exemple, générer la créa-
tion de nouvelles activités pour les femmes,
leur permettant d’accroitre leur niveau de
revenu et leur autonomie. Mais il peut aussi
se traduire par un surplus de travail pour les
femmes qui, déja bien souvent, travaillent
plus que les hommes.

L’agroécologie est-elle en mesure
de permettre un regain d’attractivité
pour les jeunes?

C’est une question essentielle qui fait 'objet
d’une fiche spécifique dans le guide. Qua-
siment partout dans le monde, on assiste
a cette volonté des jeunes de bénéficier de
meilleures conditions de vie et de travail que
celles de leurs parents. De ce point de vue-|3,
I’agriculture est souvent peu attractive.

L’agroécologie peut constituer un facteur
décourageant pour les jeunes si elle se tra-
duit uniqguement par un surplus de travail. En
revanche, elle peut devenir désirable si elle
leur permet des revenus décents et donne un
nouveau sens a leur travail grace a la produc-
tion de produits sains et de qualité.

L’agroécologie s’inscrit parfois aussi dans
des dynamigues sociales particulierement
stimulantes pour les jeunes comme la création
d’associations, de coopératives, de processus
de transformation des produits agricoles. On
le constate par exemple dans de nombreux
pays latino-américains. |

La réalisation du

Guide pour I’évaluation
de I’'agroécologie a
bénéficié des
contributions financiéres
de PAgence frangaise
de développement
(AFD), de la
Communauté
économique des Etats
de PAfrique de I’Ouest
(Cedeao), du Conseil
général des Hauts-de-
Seine, de la Banque
interaméricaine de
développement, de la
Fondation Ensemble et
des Editions du Gret.

\/ Formation de jeunes
au Burkina Faso,
projet Bocage
sahélien en partage.
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0 RESSOURCE
53 COLLECTIVEMENT

NATURELLES.

L’humanité dépend directement des ressources naturelles pour sa subsistance et
se trouve ainsi particuliéerement menacée par les dégradations environnementales.
C’est pour cette raison que le Gret encourage la participation des populations
locales dans le maintien ou la restauration des écosystémes, pour une gestion
concertée et inclusive des territoires. Ces actions contribuent a lutter contre le
changement climatique et a préserver la biodiversité.

10 Zﬁl)l(ls"l'ERVENTION

Cambodge, Equateur, France, Guinée,
Laos, Madagascar, République
démocratique du Congo, République
du Congo, Sénégal, Vietham
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QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

CONGO

RENFORGER LE POTENTIEL
DE BOIS-ENERGIE DURABLE

Les foréts du Congo couvrent environ
23 millions d’hectares, soit presque
70 % de la superficie totale du pays.
Elles abritent une biodiversité et des
ressources naturelles importantes
pour la planéte. Cependant, la pression
humaine a travers I'exploitation non
durable des ressources forestiéres — et
notamment la production de bois-éner-
gie et de charbon de bois — contribue
a la déforestation et a la dégradation
des foréts, ainsi gu’a 'augmentation
des émissions des gaz a effet de serre.
Pour réduire ses émissions dans les
secteurs de I'agriculture, de la foresterie
et de l'utilisation des terres, le Congo
s’est engagé dans le processus REDD+.

C’est dans ce cadre que s’inscrit le
projet Prorep, mené par le Gret avec
la FAO, pour renforcer le potentiel de
bois-énergie durable a Brazzaville.
Celui-ci doit conduire a la création de
2 700 hectares de plantations agro-
forestiéres visant a réduire la pression
sur les foréts galeries dans les régions
de savane proches de la ville. La mise
en place de ces plantations sera réalisée
progressivement par les communautés
locales qui bénéficieront des revenus
annuels des cultures associées. A I'arri-
vée progressive des arbres a maturité
(6-8 ans), s’y ajouteront aussi des
revenus de leur exploitation.

La premiére campagne a permis de
planter 472 hectares de plantations
sur des terres mises a disposition
du projet sur décision du ministére
congolais de I'Economie forestiére.
Ces parcelles sont en cours de mise
a disposition de 300 bénéficiaires
(dont 45 % de femmes) identifiés
dans le cadre du projet, en vue d’une
valorisation agroforestiére.



Des campagnes de communication
et de sensibilisation des populations
locales par rapport a I'impact de la
déforestation, ont également été orga-
nisées afin d’'accompagner et amplifier
ce changement de comportement et
accroitre ainsi I'approvisionnement
des populations en charbons issus
des plantations.

2022-2026 | Budget : 7 M€ | Financement : CAFI |

Partenaires : FAO, ministére de I'Economie forestiére
de République du Congo

COMMENT EVALUER
NOTRE PARTICIPATION A
LA DEFORESTATION ?

Le Comité scientifique et technique
Forét (CST-F), animé par le Gret,
est un espace de mobilisation de
'expertise francophone pour informer
les politiques publiques francaises en
matiére de gestion et de protection
des foréts tropicales. Installé en mai
2019, dans le sillage de I'adoption par
la France de la Stratégie nationale de
lutte contre la déforestation importée
(SNDI), le Comité a lancé des travaux
sur la définition et les outils de suivi
de la déforestation ou la capacité des
standards de certification des filiéres
ciblées par la SNDI avec ses objectifs.
D’autres chantiers, plus directement
opérationnels, ont également été

X Forét de Ziama en Guinée,
projet One Landscape: One Vision.

' Plantations agroforestiéres au Congo,
projet Prorep.

engagés sur la gestion du risque de
déforestation associé aux importa-
tions de soja et, derniéerement, du
Référentiel empreinte forét France
(REFF) démarré en novembre 2021.

Piloté par 'ONG Envol Vert, le chan-
tier visait au travers de huit ateliers
de discussion avec les membres du
CST-F et du ministére de 'Environne-
ment, a proposer une méthodologie
de référence permettant de mesurer
'impact de la consommation des
Francais et des Francaises sur les
foréts et autres écosystémes menacés
dans le monde, et de réfléchir sur
'opérationnalisation de futurs outils
a destination des pouvoirs publics,
des entreprises ou des collectivités.
Le chantier s’est clos en 2023 avec la
publication d’'un ouvrage collectif et
d’une vidéo, présentés en assemblée
pléniére et disponibles en accés public
sur le site du Comité — cst-foret.org.

2021-2023 | Budget : 185 K€ | Financement : AFD,
Ekibio, OAK, OFB

GUINEE

FORET DE ZIAMA :

UNE CARTOGRAPHIE PARTICIPATIVE
POUR LA GESTION DURABLE

DES TERRES ET DES RESSOURCES

Dans la forét de Ziama, foyer de bio-
diversité exceptionnelle situé dans
le sud-est de la Guinée, la gestion
durable des terres et des ressources
est un enjeu primordial pour les popu-
lations riveraines et la préservation
des écosystémes fragilisés par les
interventions humaines.

Dans ce contexte, le Gret construit
avec les populations de 31 villages
riverains et les autorités administratives
locales, un processus de planification
de l'utilisation des terres. Celui-ci a
commencé par I'élaboration partici-
pative de cartes des terroirs villageois
pour permettre aux communautés
de projeter leur propre vision d’une
occupation des sols et d’une utilisation
des ressources capables d’assurer
leurs besoins sur le long terme.

Mobilisant des groupes d’une qua-
rantaine de personnes dans chaque
village, la réalisation de cette carto-
graphie a permis aux communautés
de comprendre la situation actuelle
a la lumiére du passé et de projeter

PUBLIE EN 2023

GIRE locale dans la zone des Niayes
au Sénégal : faire commun autour
des ressources en eau ?, Desbleds L.,
Kibler J-F. (dir.), Juillet V., Sarr N.M.

(2023), Editions du Gret, 64 p.,
Carnet Faire commun, n° 4.

deux scénarios : I'un prolongeant la
dynamique actuelle, I'autre permettant
de l'infléchir. Pour Saki Soropogui,
président de district de Kpoda et
participant au projet, « cette activité
a permis d’assurer la protection de
nos valeurs culturelles et de nos sites
traditionnels ».

Sur la base de ces cartes participa-
tives, 31 plans d’utilisation des terres
ont pu étre établis.

Cette activité a été menée dans le
cadre du projet transfrontalier « One
Landscape: One vision » qui couvre
les écosystemes de Wologizi-Wonegizi
au Liberia et de Ziama en Guinée, et
contribue a la mise en ceuvre du plan
national d’'aménagement et de gestion
de la Réserve de biosphere de Ziama.

2022-2024 | Budget : 2,9 M€ | Financement :
Union européenne | Partenaires : Fauna & Flora
International, MGE

S,

“w’ LES ACTIONS MENEES
EN 2023 ONT NOTAMMENT
PERMIS DE CONTRIBUER
AUX ODD 2, 13, 14 ET 15.

1 MESURES RELIVES
A LA TUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CUNATOUES
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ADES SERVICES ESSENTIELS

Les services d’eau, d’électricité, d’assainissement et de gestion des déchets sont
fondamentaux pour répondre a nos besoins essentiels. Le Gret favorise ainsi 'acces
universel et équitable a des services essentiels de qualité, dans le respect de
l’environnement. Ses actions s’inscrivent dans une démarche partenariale avec les
autorités locales, le secteur privé ainsi que les usager-e-s et citoyen-ne-s pour

une construction et une gestion concertée, pérenne et inclusive de ces services.

1 PAYS
I D'INTERVENTION

Burkina Faso, Cambodge, Congo, Costa Rica,
France, Haiti, Laos, Madagascar, Mauritanie,
Myanmar, République démocratique du
Congo, Rwanda, Sénégal, Togo

24 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

BURKINA FASO

RELEVER LE DEFI DE
L’APPROVISIONNEMENT
EN EAU POTABLE

Dans certaines régions du Burkina
Faso, la situation sécuritaire impacte
significativement les conditions de vie
des populations. Plusieurs villes sont
confrontées a l'arrivée massive des
populations déplacées internes. Elles
s’installent majoritairement dans les
centres urbains des régions de I'Est,
du Nord, du Centre-Nord et du Sahel,
entrainant une pression intenable sur les
services d’approvisionnement en eau.

Le projet Nex’Eau a émergé des dif-
ficultés que connaissent les services

publics dans ce contexte de crise
sécuritaire et humanitaire. Ce dernier a
réuni le Gret, Solidarités International
et le Groupe URD, en collaboration
étroite avec I’Office national de I'eau
et de l'assainissement du Burkina
Faso (ONEA) afin de répondre a la
problématique suivante : « Comment
améliorer la résilience des services
publics d’eau potable face a l'afflux
des déplacés et dans un contexte de
forte insécurité? ».

L’approche Nexus! a été identifiée
comme un moyen d’apporter des
réponses a cette situation qui ne pouvait
relever uniguement de ’humanitaire ou
du développement. Les équipes ont été
capables d’appuyer les services publics
en traitant les questions de dévelop-
pement et de besoins structurels, tout

1. L'approche Nexus qui lie aide humanitaire, dévelop-
pement et consolidation de la paix entend répondre au
constat d’une multiplication des crises et des déplace-
ments de populations sur des temps prolongés.



en restant flexibles pour répondre aux
urgences. Solidarités International, ONG
humanitaire, a assuré le lead du consor-
tium, conduit les actions d’'urgence et la
réalisation des ouvrages d’eau potable
structurants. Le Gret s’est occupé des
relations avec les institutions, des
aspects de gouvernance du projet et
des services publics d’eau potable,
du renforcement des capacités et de
I'ingénierie sociale. Enfin, les activités
relatives au processus d’apprentissage
autour du Nexus ont quant a elles été
confiées au Groupe URD.

Le projet a notamment permis de
transformer des opérations humani-
taires ponctuelles en systéme d’ap-
provisionnement en eau pérenne et
d’améliorer les infrastructures exis-
tantes. Il a aussi permis de mettre
en débat les modes de gestion des
services au regard du contexte, tout
en réaffirmant les droits et les devoirs
des usagers et usageéres.

Les méthodologies développées et
les lecons apprises ont fait 'objet de
rapports de recherche, capitalisations
et fiches méthodologiques en vue
d’une réplication dans les principaux
centres urbains d’accueil des déplacés
forcés au Burkina Faso.

2021-2024 | Budget : 5,5 M€ | Financement : AFD,
USAID | Partenaires : Groupe URD, ONEA, Solidarités
International

SENEGAL

POUR UNE FILIERE COMPLETE
ET DURABLE D’ASSAINISSEMENT
A DIEMBERING

A Pinstar d’autres villes secondaires
du Sénégal, la situation de I'assainis-
sement a Diembering, une ville de
25 000 habitants située en Basse
Casamance, est préoccupante : plus
d’'un ménage sur deux est privé d’acces
a des installations sanitaires de qualité
et les boues de vidange sont le plus
souvent rejetées dans la mangrove,
avec des impacts directs sur la santé
des populations et les écosystemes
trés riches de cette commune littorale
a vocation touristique.

Le Gret travaille depuis plusieurs
années avec la commune pour
construire une filiere compléte d’as-
sainissement, depuis I'accés aux toi-
lettes pour les ménages et les écoles,
jusgu’au traitement et la valorisation

des boues de vidange. En 2021, un
projet pilote d’assainissement intégré
est lancé. Mené en partenariat avec
la mairie de Diembering et un opé-
rateur local, le Centre de traitement
des déchets de Cabrousse (CTD), ce
projet a déja permis l'installation de
200 latrines familiales et la construc-
tion ou la réhabilitation de blocs sani-
taires dans quinze écoles, mais aussi
le renforcement des acteurs locaux
de la vidange et la réhabilitation de
la station de traitement des boues de
vidange du CTD.

Ce projet entre maintenant dans une
seconde phase qui devra permettre
d’atteindre les zones insulaires de la
commune, plus pauvres et isolées. Le
déploiement des latrines familiales
sera étendu sur la base d’un dispo-
sitif de vente de toilettes a un colt
abordable et la réhabilitation des
blocs sanitaires en milieu scolaire sera
poursuivie dans les zones éloignées.
Cette phase permettra également
d’accompagner la mise en service et
'optimisation de la station de trai-
tement, concrétiser les opportunités
de valorisation organique des boues
de vidange, la réutilisation de I'eau
traitée, mettre en place les disposi-
tifs de gouvernance de la filiere et
renforcer les capacités des acteurs
et actrices.

2021-2024 | Budget : 387 K€ | Financement :
AESN, Commune de Diembering, CTD,
Fondation Aqua For All, Métropole Rouen
Normandie, Saint-Pierre-Lés-Elbeuf

1060

AMELIORER LA SALUBRITE ET
LE CADRE DE VIE DES POPULATIONS
URBAINES

Au Togo, les villes sont confrontées a
des problémes croissants de gestion
des déchets entrainant une dégrada-
tion de I'environnement et exposant
les habitant-e's a des risques de santé
majeurs. Avec la loi de décentralisation
de 2019, les compétences relatives a la
gestion des déchets ont été transférées
aux communes, désormais en premiére
ligne des actions a entreprendre pour
faire face a ces défis. C’est pour les
accompagner dans la mise en place
de services de gestion des déchets et
d’assainissement efficaces et conformes
aux attentes des populations que le
projet Gedec a été lancé.

Coordonnée par Expertise France,
I’équipe Gedec Togo mobilise le Gret
sur le volet d’assistance technique
a maitrise d’ouvrage, et Entrepre-
neurs du monde sur celui de I'appui
au renforcement des acteurs privés.
Le projet intervient dans les cing
chefs-lieux de région du Togo.

Le Gret et ses partenaires accom-
pagnent ainsi les communes sur le plan
technigue dans I’élaboration et la mise
en ceuvre d’une stratégie pour définir
et déployer des services adaptés aux
besoins des populations. Le Gret
appuie également les communes sur
le plan financier et notamment dans
la mobilisation des recettes fiscales et
non fiscales. |l vise la préparation de
’'autonomie des équipes municipales
dans la dynamique de développement
des services de gestion de I'assainis-
sement liquide et solide.

2023-2025 | Budget : 4,4 M€, contrat de prestation du
Gret : 1 M€ | Financement : UE | Partenaires : Expertise
France (porteur du projet), Entrepreneurs du Monde

1 Approvisionnement en eau potable
au Burkina Faso, projet Nex’Eau.

K Gestion des déchets au Togo,
projet Gedec. © Gedec Togo

o

“a” LES ACTIONS MENEES EN
2023 ONT NOTAMMENT PERMIS DE
CONTRIBUER AUX ODD 6, 7 ET 12.
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VILLES ETHABITATS

TGITOYENNES

L’ensemble de la population et des usager-e-s d’un territoire ou d’un quartier,
méme précaire, a le droit de vivre dans un environnement sain et digne, a proximité
des services, et de participer a la fabrique et a la gestion de la ville. L’'urbanisation
rapide, les bouleversements climatiques en cours, ainsi que des modeéles de
développement insoutenable compromettent ce droit. Dans ce contexte,

le Gret s’engage pour un urbanisme citoyen, solidaire et responsable vis-a-vis des
ressources locales. Il accompagne les organisations de la société civile et les
autorités locales afin qu’elles développent des politiques et des projets orientés

vers la réduction des inégalités et des vulnérabilités.

PAYS
D'INTERVENTION

Argentine, Burkina Faso, Haiti, Kenya,
Madagascar, Niger, République
centrafricaine, République démocratique
du Congo, Rwanda, Sénégal, Togo
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QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

UNMOOC SUR LA FABRIQUE
URBAINE COLLECTIVE
DES VILLES AFRICAINES

Dans les villes africaines, les pro-
cessus autonomes ou informels de
la fabrique urbaine sont aujourd’hui
prédominants. Pour construire la ville
ensemble, comment conjuguer les
efforts de I'ensemble des acteurs et
actrices concerné-e-s?

Lancé enjuin 2023, ce cours en ligne,
congu par le Gret et hébergé sur

la plateforme d’African Cities Lab,
explore le potentiel et les défis de
la coproduction des villes. A partir
d’exemples ancrés dans les territoires,
il parcourt les articulations possibles
entre I'action publique et privée, for-
melle et informelle, aux différentes
étapes de la décision, conception et
gestion de la fabrique urbaine.

Cing modules autour de I’habitat, de
I'urbanisme participatif et tactique,
de I'espace public et des services
urbains permettent de comprendre
et de documenter cette approche
de la ville et de mettre en lumiéere
ses potentiels. Il mobilise des cher-
cheur-euse:'s, des praticien-ne:s et
des professionnel-le:s de I'urbain.
Il donne aussi la parole aux habi-
tant-e's et s’appuie sur des expé-



riences concrétes pour construire les
récits de la coproduction urbaine et
proposer des pistes d’action.

2022-2023 | Budget : 154 K€ | Financement :
Campus AFD, CGLU Afrique, EPFL, Gret |
Partenaires : CGLU Afrique, Ecole polytechnique
de Dakar, UrbaMonde

RWANDA

UNE ETUDE POUR AMELIORER LE
LOGEMENT ABORDABLE A KIGALI

La ville de Kigali est confrontée a un
véritable déficit de logements formels.
On estimait en 2019 que pour vy faire
face, il serait nécessaire de construire
environ 15 000 a 26 000 nouvelles
unités par an. Or, le secteur privé
formel ne produit en moyenne que
1 000 logements par an, et a des
prix inabordables pour la moitié
des ménages urbains ayant les plus
faibles revenus. Une grande partie
de la population a ainsi recours a
'auto-construction, donnant lieu a
une expansion de I’habitat informel.

Dans ce contexte, le Gret a mené
une étude a Kigali pour identifier
des solutions a méme de densifier
et d’améliorer I'offre de logements
dans trois quartiers précaires de la
ville — Kagugu, Rwezamenyo et Nya-
kabanda —, tout en veillant a atténuer
le risque de gentrification et d’éviction
par le marché des ménages locataires
les plus pauvres. Cette étude vise
I’élaboration d’un projet pilote a court
terme, qui constituera un volet du
Projet d’amélioration des quartiers
informels de Kigali, cofinancé par
la République du Rwanda, I'Union
européenne et 'AFD.

Aprés une analyse du secteur de la
production du logement a Kigali et
un diagnostic socio-urbain a partir
d’entretiens individuels et collectifs
avec des habitant-e's dans les quar-
tiers, I’équipe a proposé des solutions
d’amélioration de I'habitat qui portent
notamment sur la typologie d’ilot sur
cour. Trois solutions architecturales
complémentaires ont été concues
pour améliorer et densifier ce type
de logements, tout en minimisant les
démolitions et les déplacements. Des
recommandations sur les modalités
reglementaires, financiéeres, institu-
tionnelles et sociales nécessaires a
leur opérationnalisation ont aussi été

formulées : le développement d’'un
cadre réglementaire plus protecteur
des locataires, la mise en place d’un
opérateur social, un dispositif financier
qui combine subvention publique,
crédit accessible aux plus pauvres et
épargne des ménages.

2022-2023 | Budget : 140 K€ | Financement : AFD |
Partenaires : Active Social Architecture (ASA), Espelia

SENEGAL

PEPINIERE URBAINE DE DAKAR :
AMENAGER DES ESPAGES PUBLICS
AVEC L'ENSEMBLE DES ACTEURS
ET ACTRICES CONCERNE-E-S

Dans la région de Dakar, le réseau
des transports publics est en pleine
transformation : des travaux sont en
cours et a venir pour le Bus Rapid
Transit (BRT - bus en site propre), le
Train express régional (TER) ainsi que
sur I'ensemble des lignes de rabatte-
ment. Le projet de Pépiniére urbaine
de Dakar s’inscrit dans ce contexte
de redéfinition de la mobilité dans
'agglomération dakaroise.

Pour améliorer 'appropriation de
ces futurs équipements de transport
collectif et répondre aux besoins
des habitant-e's, le Gret et ses par-
tenaires ont aménagé des espaces
publics co-concus avec les futur-e's
usager-e's et 'ensemble des acteurs
et actrices concerné-es, en particulier
les plus vulnérables, dans plusieurs
quartiers de la banlieue de Dakar.
La Pépiniére a ainsi permis 'amé-
nagement de cing sites dans trois
communes : Guédiawaye, Pikine et
Rufisque. Trois sites sont reliés au
grand projet de Train express régional
et les deux autres au projet de Bus
rapid transit.

La Pépiniére a testé plusieurs modalités
d’aménagement : une halle d’attente
et de vente a la gare routiére de
Rufisque, un espace polyvalent de
quartier sur un résidu foncier du TER,
trois aménagements de cheminements
piétons destinés a faciliter 'accés des
voyageurs aux stations du TER ou du
BRT et a promouvoir I'intermodalité.
Au travers de ces micro-projets,
’équipe a testé divers outils de dia-
gnostic et de co-conception et réalisé
des aménagements locaux répon-
dant a des attentes et des usages

existants trés divers, en valorisant
les artisans locaux, l'utilisation de
matériaux biosourcés, réemployables
ou démontables.

Au-dela des activités réalisées — résul-
tats mesurables a court terme —,
'’équipe de la Pépiniére urbaine de
Dakar a aussi mené un travail appro-
fondi pour questionner les pratiques des
différent-e's professionnel-le-s de l'urba-
nisme et de la mobilité et proposer une
autre maniere de faire pour accompa-
gner la planification d’'aménagements
d’espaces publics dans la ville.

2020-2024 | Budget : 607 K€ | Financement : AFD,
ONU Habitat | Partenaires : Collectif ETC./

Studio Bainem, Transitec, UrbaMonde, UrbaSEN |
Client : Conseil exécutif des transports urbains

de Dakar (Cetud)

N Penc (arbre a palabres en wolof) mobile,
Pépiniére urbaine de Dakar. © Studio Bainem

K Aménagement piéton aux Parcelles assainies,

Pépiniere urbaine de Dakar. © FSH/UrbaSEN
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INSERTION ET EMPLOI ? |
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L’insertion réussie des citoyen-ne-s, et particulierement des jeunes, sur le marché de
I'emploi participe au développement des pays. Cherchant a promouvoir une insertion
intégrale des jeunesses par ses actions, le Gret accompagne des dispositifs d’orientation,
de formation et d’insertion professionnelles, favorisant ’entrepreneuriat, tout en prenant
en compte les dimensions environnementales, climatiques, sociales et citoyennes.

Le Gret contribue ainsi a faciliter pour les femmes et les hommes un accés équitable

a un emploi décent et durable, ancré dans les réalités économiques et sociales locales.

En renforcant leurs compétences sur les trois dimensions de I'insertion intégrale,

il leur permet également de devenir de véritables acteurs de changement.

PAYS
D'INTERVENTION

Congo, Guinée, Haiti, Mali,
Mauritanie, Sénégal

28 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

HATTI
SOUTENIR L'INSERTION DES

JEUNES ET REDUIRE LA VIOLENCE
COMMUNAUTAIRE

En Haiti, en proie a une crise systé-
mique généralisée, la violence est
le lot quotidien de millions de per-
sonnes qui, ne pouvant ou ne voulant
pas fuir leur pays, sont contraintes
de composer avec un quotidien de
« survie ». Les jeunes sont parmi les
plus touchés. Souvent stigmatisés ou
exclus, en mangue d’ancrage collectif,
ils et elles peinent a s’intégrer dans la
paix au sein d’activités économiques

et sociales durables. Dans ce contexte
particulierement difficile, les équipes du
Gret, convaincues que la revitalisation
du tissu économique et social dans les
quartiers contribue a la réduction des
pratiques violentes, ont lancé le projet
Pairl. Ce projet cherche a générer une
création réguliére d’'emplois a destina-
tion des jeunes au travers d’initiatives
pérennes d’entrepreneuriat social a
petite et moyenne échelle, dans la zone
métropolitaine de Port-au-Prince. Elles
sont accompagnées d’activités spor-
tives, culturelles et de médiation locale.

Le projet s’appuie sur une logique de
fonds d’appui permettant de donner
aux acteurs de terrain les clés pour
tester et développer de nouvelles
dynamiques économiques portées

1. Projet d’appui a I'insertion des jeunes et a la réduction
de la violence communautaire.



pour et par les jeunes. Cette approche
privilégie 'autonomie et 'appropriation
locale. Le Gret se positionne ainsi en
appui aux acteurs locaux (associations,
entreprises, écoles professionnelles,
groupes de jeunes), sans se substituer
a leur action.

2023-2026 | Budget : 4 M€ | Financement : UE

MAURITANIE
DES METIERS POUR L"AVENIR

La Mauritanie se caractérise par la
jeunesse de sa population. Chaque
année, entre 25 000 a 30 000 jeunes
arrivent sur le marché du travail que
’économie officielle ne peut absor-
ber. En conséquence, la plupart des
jeunes n'ont d’autres solutions que
de se tourner vers les emplois du
secteur informel.

Le programme Safire, placé sous la
tutelle du ministére mauritanien de
'Emploi et de la Formation profes-
sionnelle, ceuvre pour le renforcement
des liens urbains-ruraux, la résilience
a linsécurité alimentaire et nutrition-
nelle et la création d’opportunités
économiques et d’insertion socio-
professionnelle des populations les
plus vulnérables. L’action du Gret
s’inscrit dans ce programme.

En partenariat avec Caritas Mauritanie,
il a facilité I'insertion de 1108 jeunes
dont plus de 800 femmes qui ont pu
se former et développer leur activité
professionnelle vers un emploi durable
et décent dans les métiers classiques
comme la soudure ou la patisserie,
les métiers verts ou ruraux, ou encore
dans les métiers innovants comme
’'animation socio-sportive dans les
quartiers.

Dans la commune de Rosso, Marieme
Sidi Guaye, couturiere, a été formée par
le Gret aux techniques de tissage et de
vente de nattes en roseau typha. Elle
a ensuite transmis ses connaissances
aux autres tisseuses d’une coopérative
de femmes. Elle témoigne : « Si nous
avons besoin de nattes, nous pouvons
aller couper du typha et en confec-
tionner nous-mémes. Et la vente nous
permet de subvenir a nos besoins. »

Ces activités ont donné lieu a une
exposition itinérante témoignant de
I’insertion de ces jeunes. L'exposition a
été présentée dans plusieurs localités

en Mauritanie et au sein du Jardin
d’agronomie tropicale de Paris.

2019-2023 | Budget : 3 M€ | Financement : UE |
Partenaire : Caritas Mauritanie

SENEGAL

LA FORMATION PAR APPRENTISSAGE
AU SERVIGE DE L'EMPLOYABILITE
DES JEUNES VULNERABLES

Située dans la partie sud du Sénégal,
la région de Kolda se caractérise par
la jeunesse de sa population et un
taux de pauvreté (77,5 %) et de choé-
mage (21,7 %) importants. Toutefois,
en dépit d’un besoin croissant de com-
pétences dans le secteur agricole, les
entreprises de la région sont souvent
contraintes de recruter ailleurs, en
raison du mangue de main-d’oceuvre
locale qualifiée. Dans ce contexte,
le Gret a mené le projet QualEmploi.
Achevé en 2020, il visait a accroitre
la qualification professionnelle des
jeunes en développant une approche
de formation par apprentissage de
type dual2. Cette premiére initiative a
permis de démontrer que pour amé-
liorer durablement I'employabilité des
jeunes, il était essentiel de développer
des formations qualifiantes, courtes
et adaptées aux besoins du marché,
et de les intégrer dans les filieres de
formation des Centres de formation
professionnelle (CFP).

Le projet Pacifa est né dans le sillage
de QualEmploi. Afin de pérenniser les
filiéres de formation développées et
'approche de formation dual, le pro-
jet a été réalisé en partenariat avec
quatre CFP de la région. Ces centres
ont été les acteurs centraux du dis-
positif de mise en ceuvre du projet,
positionnant la mission du Gret sur
les besoins d’appui technique et de
suivi. Ce projet répond en cela aux
orientations du Plan Sénégal émergent
et a la loi d’orientation 2015-01, qui
place les CFP au coeur de la formation
professionnelle, de 'apprentissage, de
I’'artisanat et de l'insertion.

Fatou Mendy fait partie des nombreuses
jeunes femmes accompagnées dans le
cadre de Pacifa. Elle témoigne ainsi :

2. L'apprentissage dual est une combinaison d’ensei-
gnements généraux, professionnels ou technologiques
dans des centres de formation et, en alternance, des
apprentissages en milieu professionnel en lien avec la
formation recue pour une acquisition des savoir-faire.

90 TN IFOUS FAVBRISER |LERTION NTESRALE
LI

PUBLIE EN 2023

Les « soft skills », un atout pour
favoriser Iinsertion intégrale
des jeunes ?, Bacos F., Gret, 8 p.,

Note de synthése Convention
programme Jade, n° 2.

« J'ai suivi une formation en conduite
et maintenance des engins agricoles.
Je tiens a souligner que la conduite
automobile a toujours été un réve pour
moi et cette formation m’a permis
de le réaliser. Aujourd’hui, je suis en
mesure de conduire un engin agricole
et de valoriser mes compétences tant
au niveau local quailleurs ».

2021-2024 | Budget : 380 K€ | Partenaires : CFP de
Kolda, CRFP de Kolda, CFP de Dabo, CFP de Kounkané

AN Formation en conduite et maintenance d’engins

agricoles au Sénégal, projet Pacifa.

K Couturiére formée au tissage de nattes en roseau

typha a Rosso en Mauritanie, projet Safire.
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Contribuer au bien-étre de toutes et tous a tout 4ge et améliorer la nutrition des
plus vulnérables passe par le renforcement de I’'accés a une alimentation saine et
équilibrée ainsi qu’a des soins de santé de qualité. C’est pour atteindre ces objectifs
que le Gret améliore les régimes alimentaires ainsi que les connaissances et
pratiques de soins des plus vulnérables, principalement des femmes et des enfants
de moins de cinq ans. Il renforce également les systémes de santé ainsi que les
dispositifs de protection sociale.

PAYS
D'INTERVENTION

Burkina Faso, Cambodge, Guinée,
Haiti, Madagascar, Mauritanie, Myanmar,
Niger, Sénégal

30 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

CAMBODGE

ETENDRE LA SECURITE SOCIALE
AUX POPULATIONS RURALES

Au Cambodge, la population rurale
qui représente plus de 75 % de la
population totale est confrontée a des
taux de pauvreté plus élevés. Elle est
également particulierement exposée
au changement climatique et aux
risques sanitaires qui en découlent.

Dans ce contexte, 'organisme natio-
nal de sécurité sociale cambodgien
(National Social Security Fund — NSSF)
et le Gret ménent un projet sur la
faisabilité d’une extension de I'assu-
rance maladie aux populations rurales.
Intitulé « Renforcer I'lassurance sociale

adaptée au climat », il met I'accent sur
les populations travaillant en milieu
rural. Ces derniéres figurent parmi
les plus vulnérables au changement
climatique, dont les effets ont un
impact sur la production alimentaire,
leurs revenus, leur nutrition et leur
santé. Le projet analyse les conditions
nécessaires a I'inclusion de ces popu-
lations, ainsi que le contexte juridique
et financier avec pour objectif a terme,
la mise en place d’un programme
complet de sécurité sociale.

La coopération entre le NSSF et le
Gret qui au cours des derniéres années
s’est concentrée sur l'inscription des
groupes vulnérables aux régimes de
sécurité sociale, s’inscrit dans I'am-
bition du gouvernement cambod-
gien de mettre en place la couverture
maladie universelle a I’horizon 2030.

2023-2025 | Budget : 750 K€ [ Financement : AFD |
Partenaires : ANANT, MSA, NSSF



MADAGASCAR

RENFORCER LES SYSTEMES
ALIMENTAIRES, DE SANTE ET
D’EDUCATION POUR LA NUTRITION

A Madagascar, plus d’un tiers des
meénages ruraux sont victimes de
I'insécurité alimentaire et la malnutri-
tion chronique touche un enfant sur
deux. Dans ce contexte, le gouverne-
ment malgache a mis en place le Plan
national d’actions multisectorielles
de nutrition (2022-2026). Le projet
Tambatra (« Ensemble » en malgache)
qui vise a renforcer les systemes ali-
mentaires, de santé et d’éducation
pour la nutrition, s’inscrit pleinement
dans la mise en ceuvre de ce plan.

Le projet a été initialement mené dans
deux communes rurales de Fieferana
et Manadriana (région Analamanga)
pour se déployer en 2023 dans la com-
mune de Viliahazo. Son objectif est de
prévenir durablement la malnutrition
chronigue par la promotion et la mise
en place de systémes alimentaires plus
durables et favorables a la nutrition.
Il s’agit de renforcer, d’'une part, les
approches multisectorielles de lutte
contre la malnutrition et, d’autre part,
la collaboration entre les différents
acteurs de la sécurité alimentaire
et nutritionnelle (services de santé
de base, écoles primaires publiques,
organisations paysannes, collectivités
locales, institutions publiques, etc.)
autour d’approches intégrées.

Les activités sont centrées sur la
sensibilisation des ménages et des

enfants d’age scolaire sur 'alimen-
tation et la nutrition, la promotion
de produits fortifiés pour enfants,
I’'alimentation scolaire, la promotion
des pratiques agroécologiques. Ou
encore la formation du monde agricole
a la nutrition et le renforcement des
capacités des personnels de santé en
matiére de nutrition.

2019-2027 | Budget : 3,9 M€ | Financement :
Gouvernement de la Principauté de Monaco /
Partenaires : ACF, AVSF, PAM, ONN, UEPLM

MAURITANIE

AMELIORER LES PRATIQUES.
D’ALIMENTATION ET D’HYGIENE
DU NOURRISSON

En Mauritanie, la malnutrition chronique
est un véritable probléme de santé
publique. Pour lutter contre ce fléau,
le ministére mauritanien de la Santé
a développé, avec l'aide de I'Unicef,
un « plan de passage a I'’échelle des
pratiques optimales d’alimentation du
nourrisson et du jeune enfant ». Depuis
2018, le Gret accompagne son opéra-
tionnalisation dans onze communes
et aupres de structures de santé des
régions du Gorgol et du Brakna, afin
de renforcer les acteurs a différents
échelons du systeme. Le projet Amal
s’inscrit dans cette continuité.

Le Gret appuie ainsi la promotion des
bonnes pratiques familiales liées a I'ali-
mentation, aux soins et a I’lhygiéne via
des groupes de discussion organisés
dans les villages et animés par une
centaine de relais communautaires —

LA COMMURICATION
POUR L CRANGELIENT BOCAL 1 DHMMRTTINT
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PUBLIE EN 2023

La communication pour le
changement social et
comportemental, Benkahla A.,

Renault S., Gret, Note de synthése
Asanao, n°10.

des personnes reconnues comme
influentes dans leur communauté.
Il cherche également a améliorer I'ac-
cés aux solutions alimentaires adaptées
aux besoins des jeunes enfants en
soutenant des périmétres maraichers
et des unités de production de farines
infantiles de qualité a prix abordable.

Enfin, les équipes du Gret contribuent
a créer un environnement favorable a
I'adoption de bonnes pratiques d’ali-
mentation en appuyant les acteurs
institutionnels. Cela passe notamment
par 'adoption et le suivi d’'une norme
de qualité sur les farines infantiles
fortifiées, mais aussi par la promotion
de l'arrété mauritanien d’application
du code de commercialisation des
substituts au lait maternel de 'OMS.

2023-2026 | Budget : 635 K€ | Financement :
Gouvernement de la Principauté de Monaco, Unicef

K Lutte contre la malnutrition chronique
en Mauritanie, projet Amal.

2 Protection sociale au Cambodge.
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SYSTEMES ALIMENTAIRES

DURABLES

L’appui a I'agriculture paysanne et aux petites et moyennes entreprises locales est
nécessaire pour le développement durable de I'agriculture, des filieres agroalimentaires et la
sécurité alimentaire. Pour cela, le Gret met en ceuvre des projets, des études, capitalisations
et formations et contribue aux politiques publiques. Ses actions intégrent notamment le
soutien a la juste remunération des paysan-ne-s et des acteur-rice-s de la transformation
agroalimentaire, la transition agroécologique, I'approvisionnement des marchés nationaux
et régionaux en produits de qualité et la montée en puissance de systémes alimentaires
territorialisés. Elles s’inscrivent aussi dans le renforcement des structures collectives, ainsi
que la participation des femmes et des jeunes aux prises de décision.

1 PAYS
D'INTERVENTION

Bénin, Burkina Faso, Cambodge, Congo,
Cote d’lvoire, Ghana, Guinée, Haiti,
Laos, Madagascar, Mauritanie, Myanmar,
Nigeria, Sénégal, Togo, Vietnam

32 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

CAMBODGE, LAOS, MYANMAR

INDICATIONS GEOGRAPHIQUES :
VALORISER LES FILIERES
AGRICOLES ET AUGMENTER LES
REVENUS DES PRODUCTEURS

En Asie du Sud-Est, le Gret soutient
la mise en place ou le renforcement
d’indications géographiques! pour huit
produits, afin d’assurer la reconnais-

1. Une indication géographique (IG) est un signe apposé
qui sert a identifier des produits ayant une origine
géographique particuliere et possédant des qualités ou
une renommeée dues a ce lieu d’origine.

sance de leurs spécificités gustatives,
tout en valorisant leurs terroirs et les
modes de production. Il s’agit du riz
Paw San de Shwe Bo au Myanmar,
du thé Komaen ainsi que des riz
Khao Kai Noi de Xiengkhouang et de
Houaphan au Laos, du sel marin de
Kampot et Kep, du sucre de palme de
Kampong Speu, du poivre de Kampot
et du miel sauvage de Mondulkiri au
Cambodge.

Les équipes du projet accompagnent
la structuration de ces filieres permet-
tant de renforcer le contrble qualité
et la tracabilité des produits et ouvrir
ainsi des débouchés exigeants et plus
rémunérateurs pour les producteurs
et productrices.

Elles fournissent un soutien direct
aux acteurs des filieres (cahiers des



charges des |G, capacités de gestion,
développement de plans de contrble
et de certification, activités de pro-
motion, etc.) et appuient les dépar-
tements de la propriété intellectuelle
des trois pays pour le développement
de leur systéme de gestion et de
protection des IG.

2020-2024 | Budget : 3 M€ | Financement : AFD |
Partenaires : Arte-Fact, Certipaq, Cirad, Iram, REDD

MADAGASCAR

RENFORCER LA RESILIENCE FACE
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Face aux sécheresses récurrentes
et a l'insécurité alimentaire chro-
nique dans I’Androy et ’Anosy, au
Sud de Madagascar, le Gret méne,
en partenariat avec d’autres ONG et
des centres de recherche, le projet
Afafi Sud. Son objectif : renforcer la
résilience des populations face au
changement climatique et améliorer
la sécurité alimentaire et nutritionnelle
des ménages ruraux.

Dans ce cadre, le Gret agit pour le
développement d’'une agroécologie
résiliente et pérenne, génératrice de
revenus pour les paysan-ne-s. Avec
’ONG malgache CTAS, il travaille
notamment a la mise en place de
« blocs agroécologiques ». Ces par-
celles de dix hectares minimum sur
lesquelles sont semées des plantes
pluriannuelles, contribuent a l'ali-
mentation des habitant-e-s et four-
nissent du bois de chauffe. Ces blocs
protégent également les cultures
annuelles contre les vents secs, res-
taurent la fertilité des sols et aug-
mentent l'infiltration de I'eau de pluie.
Ils favorisent aussi I'alimentation du
bétail. Actuellement, ils couvrent une
surface d’environ 10 700 hectares et
bénéficient a plus de 9 700 ménages.
En paralléle, "TONG AVSF travaille a la
diffusion de bonnes pratiques d’éle-
vage et a 'amélioration génétique
des chevres, contribuant également
a garantir la sécurité alimentaire des
populations.

Le Gret agit aussi pour 'amélioration
de la situation nutritionnelle des plus
vulnérables, a travers des actions de
sensibilisation sur les bonnes pratiques
alimentaires, de soins et d’hygiene
et la mise en place de périmeétres

maraichers ainsi que d’une unité de
production de farine infantile fortifiée
dans la ville d’Ambovombe.

2020-2024 | Budget : 3,2 M€ | Financement : AFD,
Fondation Avril, Union européenne | Partenaires :
AVSF, CTAS, Cirad, Fofifa/Cenraderu

SENEGAL

DANS LE BASSIN ARACHIDIER,
DES ORGANISATIONS PAYSANNES
RENFORCEES

Situé dans la région naturelle du
Sine Saloum, au centre du Sénégal,
le bassin arachidier regroupe a lui
seul 57 % des terres cultivables du
pays. L’arachide, le mil, le sorgho,
le niébé et le maraichage sont les
principales cultures. De nombreux
agriculteurs et agricultrices peinent
pourtant a assurer une offre de pro-
duits en quantité et qualité réguliere
et a vivre de leur activité. En cause,
des difficultés organisationnelles mais
aussi 'absence de services techniques,
financiers et commerciaux leur per-
mettant d’accéder a des marchés
rémunérateurs.

Pour leur assurer des débouchés
commerciaux plus prometteurs et
une véritable stabilité économique,
Humundi et le Gret favorisent la
contractualisation entre des organi-
sations paysannes et des entreprises
agroalimentaires du territoire, dans le
cadre du projet Opess.

IlIs accompagnent plus particuliére-
ment trois organisations paysannes
faitieres et leurs membres dans les
départements de Kaffrine, Mbirki-
lane et Guinguinéo, notamment pour
'amélioration de leur organisation
interne et leur gouvernance, le déve-
loppement de services pour leurs
membres et une gestion plus efficace
de leurs ressources.

« Nous avons pu transformer notre
organisation et ouvrir de nouvelles
opportunités pour nos membres.
Nous sommes fiers de contribuer
ainsi a l'essor de I'agriculture locale »,
se réjouit Balla Gaye, président de
’ADAK, 'une des organisations faitieres
accompagnées, également partenaire
du projet.

2021-2023 | Budget : 5,5 K€ | Financement : Enabel |
Partenaires : ADAK, Humundi

Les politiques commerciales
etl"agriculture dans
les pays du Sud

Lot Lavami

PUBLIE EN 2023

Les politiques commerciales et
I'agriculture dans les pays du Sud,
Laurent Levard, Gret.

1" Projet Afafi Sud a Madagascar.

K Riz Paw San de Shwe Bo au Myanmar.
© SPFMTA
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13 MESUSES RELUVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CEMNGEVENTS
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Le foncier se définit comme la gouvernance de I'accés, de I'usage et du contréle des
terres. Il traduit les relations entre les étres humains a propos de la terre et touche

a des enjeux de sécurité alimentaire, de gestion durable des ressources naturelles,
de citoyenneté, de cohésion sociale et de développement économique. A travers
ses activités, le Gret contribue a faire reconnaitre la multiplicité des droits et usages
sur la terre et les ressources des territoires. Il cherche a promouvoir des dispositifs
locaux de gestion des terres et des ressources naturelles, en s’appuyant sur des
enceintes de gouvernance locales, inclusives et décentralisées.

1 PAYS
D'INTERVENTION

Bénin, Burkina Faso, Cambodge,
Cote d’lvoire, Guinée, Laos,
Madagascar, Mauritanie, Myanmar,
Niger, Sénégal, Vietnam
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QUELQUES PROJETS
MENES EN 2023

BURKINA FASO

REACTIVER LES LEVIERS
DU < VIVRE ENSEMBLE >

La zone frontaliére du Liptako Gourma
— qui s’étend sur des parties du Burkina
Faso, du Mali et du Niger — est mar-
quée par une concentration de défis
combinant menaces sécuritaires et
vulnérabilités économiques, sociales et
climatiques des habitant-e:s. Le projet
régional Trois Frontiéres coordonné
par I'lram et mené par le Gret et ses
partenaires au Burkina Faso appuie
le développement socio-économique
et renforce la cohésion sociale dans
25 communes frontalieres des régions
du Nord et du Sahel.

Afin de réactiver les leviers du « vivre
ensemble », les équipes du projet
travaillent au renforcement des filieres
agropastorales (organisations de pro-
ducteur-rice's et d’éleveur-euse:s) pour
générer des emplois et des revenus
et favoriser une gestion concertée et
pacifiée des ressources naturelles. Elles
appuient le financement d’infrastruc-
tures socio-économiques portées par
les collectivités territoriales frontaliéres
des deux régions, afin qu’elles puissent
rendre disponibles aux populations des
équipements, infrastructures et services
prioritaires au regard de 'apaisement
des conflits. Elles soutiennent enfin la
création d’espaces de dialogue per-
mettant aux différentes composantes
des sociétés locales de retrouver leur
place et favoriser ainsi une compré-
hension commune des dynamiques
de crises et conflits et des enjeux de
cohésion sociale.



Malgré un contexte politique, socio-
économique et sécuritaire difficile au
second trimestre 2023, impactant les
conditions de travail dans cette zone,
les activités ont pu étre reprises par
les équipes.

2019-2024 | Budget : 8,2 M€ | Financement : AFD |
Partenaires : AVSF, Ciedel, Iram

NIGER

SOUTENIR L'INTEGRATION D'UNE
« APPROCHE SENSIBLE AU
CONFLIT > DANS UN PROJET

L’ONG nigérienne Karkara méne un
projet financé par 'AFD pour I'amé-
lioration de la sécurité alimentaire de
ménages vulnérables dans les régions
de Diffa et Zindar. En 2023, 'ONG a
été amenée a intervenir dans la com-
mune de Chétimari (région de Diffa),
un territoire impacté par le conflit
lié a Boko Haram et devenu zone de
refuge pour les populations fuyant
les violences de part et d’autres des
frontiéres avec le Tchad et le Nigeria.

Pour appuyer Karkara dans la formali-
sation et I'intégration d’une « approche
sensible au conflit » garantissant la
sécurité des différentes parties pre-
nantes au projet, 'AFD a fait appel
au Gret. Partant du constat que toute
intervention a un impact sur son
environnement, la « sensibilité au
conflit » est entendue comme un
processus impliquant de comprendre
le contexte, d’étre en capacité d’ana-
lyser les relations entre le projet et le
contexte, et d’adapter au besoin les
activités afin de ne pas exacerber
davantage les tensions (« ne pas
nuire ») et s’efforcer de maximiser les
effets positifs du projet et sa possible
contribution a la paix.

L’équipe du Gret, composée de quatre
experts aux profils complémentaires,
alliant connaissance fine du contexte et
maitrise des enjeux d’intervention des
projets de développement en contexte
de crise, a ainsi produit une analyse
contextuelle des dynamiques de la crise
dans les deux régions d’intervention
du projet. Celle-ci était centrée sur une
perspective historique des processus
de montée et de transformation des
violences dans les territoires et ses
impacts en termes de tensions com-
munautaires et de déplacements, mais
aussi sur les processus d’apaisement

des rapports entre les différentes
composantes des sociétés locales.

Cette analyse a servi de base pour
renforcer les approches « ne pas
nuire » développées par 'ONG Karkara
(nouvelles activités pour garantir I'inté-
gration des populations, identification
des nouvelles zones d’intervention,
etc.). Les équipes ont proposé des
adaptations au systeme de suivi-
évaluation du projet pour gu’il puisse
intégrer des dimensions qualitatives
et la mise en place par Karkara d’une
démarche réflexive sur les effets de
ses actions sur les tensions en cours
dans les territoires d’intervention.

2023-2024 | Budget : 40 K€ | Financement : AFD

MAURITANIE

INGENIERIE SOCIALE ET
INVESTISSEMENTS PRODUCTIFS
RURAUX AU GUIDIMAKHA

Au Guidimakha, région agropastorale,
le Gret mene des actions visant a amé-
liorer de facon durable et équitable,
I'accés aux services et infrastructures
productives agropastorales des popu-
lations vulnérables. L’'objectif est de
contribuer a renforcer la résilience a
I'insécurité alimentaire et nutritionnelle.
A partir d’action d’ingénierie sociale
(diagnostics socio-fonciers, concerta-
tions communautaires, mise en place
d’ententes foncieres, etc.), le projet
a contribué a construire une vision
partagée des ressources disponibles,
ainsi qu’a identifier et réaliser de petits
ouvrages collectifs (notamment des
barrages pour la création de nouveaux
champs irrigués).

En paralléle, les équipes ont appuyé la
mise en place de comités de gestion
de ces ouvrages. Ces comités n’ayant
pas de statut juridique, la gestion,
la maintenance et la pérennisation
des ouvrages restent une gquestion
centrale. Ainsi, Enabel — partenaire
du Gret sur ce projet — travaille avec
plusieurs ministéres pour accom-
pagner la création d’organisations
socioprofessionnelles de gestion des
infrastructures agropastorales officia-
lisées par décret, capables d’assurer,
par délégation, une gestion rationnelle
et transparente des infrastructures.
Dans cette optique, le Gret a mené
des actions de professionnalisation
des groupements pour assurer la

PUBLIE EN 2023

Communities at the Core of Protected
Area Management: Learning from
customary tenure documentation
experiences in Cambodia, MRLG Case
Study Series #8, MRLG, WCS, HA

> A retrouver sur
mrlg.org/publications

pérennité économique des structures.
Des ateliers de formation et de sen-
sibilisation, a destination des acteurs
publics locaux et régionaux, renforcés
par un travail de suivi sur le terrain,
ont été organisés afin de présenter le
projet de décrets et les préparer a la
contractualisation avec 'Etat.

2020-2024 | Budget : 1,1 M€ | Financement : UE |
Partenaire : Enabel

N Ecole construite & Ouahigouya
au Burkina Faso, projet Trois Frontiéres.

K Construction de barrage en Mauritanie,
projet Rimdir.

Lf
“m” LES ACTIONS MENEES
EN 2023 ONT NOTAMMENT PERMIS
DE CONTRIBUER AUX ODD 1ET 5.
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THEMATIQUES TRANSVERSALES

REDUIRE LES INEGALITES FEMMES-HOMMES ET
DESAMORGER LES STEREOTYPES DE GENRE

3 QUESTIONS A
MELANIE CANINO,
RESPONSABLE GENRE
AU GRET

La prise en compte des
dynamiques de genre et la
lutte contre les inégalités femmes-
hommes font partie des principes
d’action du Gret. Comment cela

se décline-t-il dans ses projets?

Nous essayons de mener des projets
les plus « sensibles au genre » possible.
Nous nous efforcons de les penser de
telle sorte qu’a minima, aucun projet
du Gret ne contribue a creuser les iné-
galités femmes-hommes. Par ailleurs,
nous initions un nombre croissant
de projets qui visent la réduction
des inégalités femmes-hommes et
permettent de désamorcer les sté-
réotypes de genre.

C’est le cas du projet Aintsoa qui, a
Madagascar, agit sur les causes sous-
jacentes de la malnutrition. L’'un de ses
objectifs directs est de transformer
les réles et les relations de genre.
Dans ce cadre, les équipes du Gret
ceuvrent notamment a impliquer les
hommes et les péres dans la prise
en charge de l'alimentation et des
soins des enfants. En 2023, nous
avons également élaboré un projet
d’éducation digitale a destination des
jeunes femmes au Vietnam, dans une
perspective d’'empowerment. |l doit
leur permettre de mieux s’intégrer
sur le marché du travail, de créer des
réseaux de solidarité et d’entraide,
de se prémunir du harcélement en
ligne, etc.

Nous avons aussi organisé une série
de formations au Congo aupres de
I’équipe du projet Novai, dont I'un
des objectifs est de renforcer la par-
ticipation des communautés dans
la gouvernance locale des services
d’assainissement. Les équipes se sont
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rendu compte que les femmes
avaient du mal a accéder aux
réunions organisées dans
le cadre du projet, car elles
étaient en langue francaise
— une langue généralement
accessible aux personnes les
plus formées. Les équipes ont
ainsi décidé de les tenir en langue
locale. Cet ajustement, trés simple,
a réellement permis d’augmenter la
participation des femmes.

La prise en compte du genre
se décline également en interne
au Gret. Comment?

En 2023, nous avons poursuivi notre
réflexion sur la prise en compte du
genre dans les ressources humaines.
Nous nous appuyons pour cela sur
un réseau de référent-e-s genre dans
les quatorze pays de représentation
du Gret, que nous avons pu réunir
au siege en 2023. Nous avons ainsi
mené une réflexion collective sur les
facons de promouvoir la parité de nos
équipes, en agissant non seulement
sur le recrutement, mais aussi sur les
conditions de travail des salariées,
la formation continue, la prévention
des violences sexistes au travail, etc.

Nous poursuivons également notre
engagement a former nos équipes
via un dispositif de formations en
e-learning accessible a tou-te-s, ainsi
que par des formations ad hoc déli-
vrées aux équipes projet, rassemblant
des salarié-e's et des partenaires.

Quelles sont les défis pour I’'avenir?

IIs sont nombreux. La montée des
crises climatiques, des conflits et des
violences sont toujours des menaces
pour I'égalité de genre. Nous le voyons
bien au Sahel, par exemple, ou le Gret
mene de nombreux projets et dont
certaines régions sont actuellement
en proie a des crises sécuritaires,
socio-économiques et climatiques.

AN Intégration des hommes dans la nutrition
des enfants a Madagascar, projet Aintsoa.

N Opérateur de I'électricité au Cambodge,
projet Access to finance.

Les femmes déplacées cumulent les
vulnérabilités et 'on observe une
recrudescence des violences, de
mariages précoces et forcés, ainsi
gue des phénomeénes de prostitution
forcée.

Il est aussi toujours important de préter
une attention accrue aux phénomeénes
de « retour de baton », y compris
dans le cadre de nos projets. Quand
les femmes gagnent en capacité
d’action et en pouvoir économique,
elles deviennent de ce fait plus revendi-
catrices de leurs droits. Mais il faut que
la société soit préparée pour accueillir
ces changements, sans quoi cela est
susceptible de se retourner contre
elles, avec des violences conjugales,
par exemple. Les actions doivent
ainsi toujours s’accompagner d’une
transformation sociale plus globale.
On n’intégre pas le genre dans nos
projets en ne travaillant qu’avec les
femmes, mais aussi avec les hommes
pour les préparer a devenir parties
prenantes et facilitateurs des chan-
gements sociaux.

Notre approche se veut également
intersectionnelle, dans la mesure ou
la prise en compte du genre va de
pair avec celle d’autres grands enjeux,
tels que I'dge, I'ethnicité, le statut
socio-économique, le handicap, etc.



URGENCE ECOLOGIQUE

Face aux urgences écologiques, le
Gret se mobilise sur la durée, en met-
tant en ceuvre la stratégie « transition
écologique » adoptée par I’organisa-
tion en 2022. Elle inclut un objectif
de réduction des émissions générées
par ses modes d’intervention et la
prise en compte des enjeux climat et
biodiversité, dans Pensemble de ses
actions. Le Gret cherche également a
prendre du recul, en capitalisant sur
ses démarches et en s’ouvrant a des
approches plurielles de I’écologie.

En 2023, le Gret a organisé sa pre-
miére COP interne pour réaliser un
bilan collectif des initiatives engagées
au siége et dans I'ensemble de ses
pays de représentation. Il a égale-
ment finalisé 'empreinte carbone de
son siege et de sa représentation au
Congo. Concernant les missions en
avion, principal poste d’émissions,
'assemblée générale a pris des déci-
sions structurantes : interdiction des
vols avec escales si un vol direct est
possible, interdiction des vols si une
alternative bas carbone de moins de
six heures est possible, organisation un
an sur deux des temps de rencontres
au siege relatives a la vie associative.

Sur le terrain, le Gret a initié de nou-
veaux projets associés a de nom-
breuses thématiques : réalisation,
en Guinée, d’une feuille de route

« Gire! et Climat » en zone rurale,
accompagnement du volet « environ-
nement » du programme Jade2 pour
I'insertion intégrale des jeunes, étude
sur la protection sociale adaptée au
climat au Cambodge... Ces projets
sont généralement I'aboutissement
d’un travail interne de formation et
de capitalisation, mené en amont.

Le Gret s’emploie également a pro-
mouvoir des approches plurielles
de I'écologie. Grace a un réseau de
référent-e's « transition écologique »
présent-e-s dans I'ensemble de ses
pays de représentation, il enrichit sans
cesse sa démarche face a la diversité
des contextes. Le Gret a aussi contri-
bué, avec le F3E, a des démarches
collectives en partageant et débattant
des approches multiples de I'écologie
entre différents continents. Ou encore
en copilotant, avec le Geres, au sein
du Groupe Initiatives, une publication
sur la responsabilité climatique des
organisations. Le Gret co-anime aussi
la Commission Climat et développe-
ment de Coordination Sud.

ECONOMIE ET FINANGES
INGLUSIVES

Les initiatives du Gret favorisent I’en-
trepreneuriat et, plus globalement, le
développement de I’économie dans
ses dimensions sociales et solidaires.
Au-dela du cadre financier conven-
tionnel, la finance et plus largement
I’économie inclusive permettent
I’accés a des services essentiels. Elles
donnent notamment la possibilité
a celles et ceux qui n’ont pas accés
au secteur financier traditionnel,
d’obtenir des crédits afin de financer
des activités économiques. Il s’agit
d’un enjeu fort pour les pays en
développement.

Le Gret utilise le financement comme
un outil au service du développement
d’autres secteurs, et concentre ses
actions innovantes autour de la finance
rurale et agricole, I'entrepreneuriat des
jeunes, I'appui aux TPME, I'’économie
verte et 'accés a I'eau, a I'assainisse-
ment, a I'électricité.

Le Gret renforce aussi des institutions
financiéres en leur apportant un appui
technique afin qu’elles répondent
aux besoins de financement de PME

souvent informelles ou, plus généra-
lement, des acteur-rice's exclu-e's du
secteur financier traditionnel.

Au Cambodge, pour améliorer les
conditions d’accés a I'eau et a I'électri-
cité, le Gret méne le projet « Access to
finance »3. Son objectif est de faciliter
I'acceés des petits opérateurs privés
de I'eau et de I'électricité a une offre
de financement adaptée auprés des
banques afin gqu’ils puissent étendre,
améliorer ou renouveler les infrastruc-
tures existantes. Les banques cam-
bodgiennes ont longtemps considéré
qu’il était trop risqué d’accorder des
préts aux TPME. Ces derniéres n'ont
donc souvent pas d’autre choix que
de se tourner vers des préts informels,
dont les taux d’intéréts sont extré-
mement élevés. Aprés un travail de
formalisation et de structuration du
secteur mené sur un temps long par
les équipes du Gret, le projet a permis
— dans une premiére phase — d’aider
les petits opérateurs a cléturer leurs
préts informels pour en contracter
de nouveaux aupres de la Foreign
Trade Bank, une bangue commerciale
cambodgienne. Depuis 2023, le Gret
et ses partenaires4 soutiennent cette
banque pour I'’émission des préts.
En parallele, le projet apporte une
assistance technique a une dizaine de
prestataires fournissant des services
techniques et de gestion afin gu’ils
jouent un réle d’intermédiaire entre
les institutions bancaires et les petites
entreprises. |

1. Gestion intégrée des ressources en eau.

2. Convention programme « Jeunesses actrices du
monde de demain », financée par 'AFD.

3. Soutenu par I'AFD.
4. Mekong Strategic Capital, Artelia et Sevea.
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A Sel de Kampot-Kep au Cambodge, projet Promotion et
reconnaissance des indications géographiques. -
© Jean-Marie Brun (Arte-Fact)
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NOTRE

ORGANISATION

ETRE UNE ORGANISATION
INTERNATIONALE GOMPOSEE
DE 788 PROFESSIONNEL-LE-S,
C'EST AVANTTOUT SAVOIR

« FAIRE COMMUN > !

‘ ‘ Faire commun, c’est étre en capacité
de faire vivre une intelligence collective

ol chacun et chacune a la possibilité par son
engagement, son savoir-faire, ses compétences,
mais aussi en adéquation avec sa personna-
lité, sa culture et son histoire, de contribuer
a lutter contre les inégalités et la pauvreté.
Tout cela s’agrége alors dans une compétence
collective et dans un esprit critique qui fait
Iidentité du Gret.

Cette compétence, nous la devons
en grande partie a notre capacité
a coopérer dans la diversité, vers
un objectif commun. Elle s’incarne
dans des équipes professionnelles,
réparties entre notre siége et les
terrains d’intervention, et dont la
vocation est de conjuguer une

expertise pointue avec une approche « terri-
toire » construite au plus prés des habitant-e-s,
avec des partenaires locaux, sur un temps
long. C’est ainsi que nous pouvons intervenir
dans la durée de maniére pertinente.

Pour réaliser cette ambition, le Gret s’est doté
d’une structuration en équipes thématiques,
en équipes pays et, plus récemment, en équipe
régionale (en Asie du Sud-Est).

Une stratégie de déconcentration en cours de
déploiement doit permettre de donner encore
plus de capacités d’initiative aux praticien-ne-s
des pays avec la mise en place d’une expertise
« d’accompagnement ». Pour travailler cette
cohésion opérationnelle malgré la diversité
des contextes et la complexité croissante des
procédures de mise en ceuvre des projets, le
Gret développe un programme de formation
par les pairs. Ainsi, tout en gardant la diver-
sité qui fait la richesse de notre
organisation, le Gret se donne un
référentiel commun, espace de
problématisation des défis que
nous avons a relever.

Luc Arnaud,
directeur général du Gret
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Nt GOUVERNANGE DECONCENTREE &%

e Gret est une association interna-
L tionale composée de 298 membres,

pour la plupart issu-e:s de ses pays
de représentation.

Les grandes orientations sont prises par
'assemblée générale qui réunit deux fois par
an I'ensemble des membres de I'association.
Celle-ci est composée a la fois de membres
titulaires — salarié-e:s du Gret ayant décidé de
poursuivre leur engagement opérationnel dans

COMPOSITION DU GONSEIL D’ADMINISTRATION

MEMBRES EXTERNES

Henry de Cazotte,
Président
Ancien directeur a ’AFD

Iharizaka Rahaingoson,
Trésorier
Chef d’entreprise

Aude Flogny

Ancienne directrice du
département de gestion du
portefeuille et des appuis
spécialisés a I’AFD

Béatrice de Durfort
Ancienne déléguée générale
du Centre francais des

fonds et fondations,
vice-présidente de la
Fédération pour la recherche
sur le cerveau

Bérangére Quincy
Diplomate
Chantal Monvois

Ancienne déléguée générale
de la Fondation AgroParisTech

Myriam Bincaille
Ancienne déléguée générale
de la Fondation Suez

Pierre Jacquemot
Diplomate, essayiste et
universitaire

Sébastien
Mosneron-Dupin
Chef du service de la
commission des affaires
économiques du Sénat,
ancien directeur général
d’Expertise France

MEMBRES
REPRESENTANT-E-3
ELU-E-S DU PERSONNEL
Justine Scholle
Responsable de projets

systémes alimentaires et
agricoles durables

Marion Disdier

Responsable communication

et référente Amérigue latine

Sophie Lerouvillois
Chargée de gestion RH/Paie

OBSERVATEUR-RICE-S

Barbara Dufour
Présidente d’AVSF

Emilie Klander
Déléguée aux affaires
publiques au Cirad

Henri Rouillé d’Orfeuil
Ingénieur agronome,
membre fondateur du Gret

I existe &galement au sein du Gret d’autres instances, et notamment :

UN COMITE D’AUDIT

animé par Martine Huneau
Iharizaka Rahaingoson
Trésorier

Muriel Leclercq
Personnalité extérieure
qualifiée

Sophie Lerouvillois
Chargée de gestion RH/Paie

UN GOMITE D’ETHIQUE
en lien avec les partenariats privés
animé par Agathe Cousin
Henry de Cazotte
Président

Luc Arnaud
Directeur général
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Clémence
Boulle-Martinaud
Responsable de programme
santé et nutrition

Samassa Nalla
Représentant du Gret
au Burkina Faso

un engagement associatif —, et de membres
associé-e's — personnes physiques et morales,
publiques ou privées — qui adhérent a I'objet
de l'association.

L’assemblée générale élit un conseil d’adminis-
tration dont le ou la président-e est élu-e pour
guatre années renouvelables. Les membres
de l'association désignent également leur
directeur général, pour un mandat de quatre
ans renouvelable. m

ASSEMBLEE GENERALE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président : Henry de Cazotte

DIRECTEUR GENERAL
Luc Arnaud

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
Damien Thibault

DIRECTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE
Juliette Bienfait

DIRECTION D’ANIMATION
SCIENTIFIQUE
Francois Enten

DIRECTION DES RESSOURCES
HUMAINES
Claire Verdalle



WNEEQUIPE INTERNATIONALE

FTS0UDEE

u 31 décembre 2023, 788 professionnel-le:s
déployaient leurs savoir-faire en conjuguant
expertise technique (agronomie, urbanisme,
hydraulique, économie, anthropologie, nutri-
tion, sociologie, communication, etc.) et compétence en
conduite de projet, animation et gestion, pour mener a

bien les activités du Gret.

Ces professionnel-le's se répartissaient ainsi :

641 salarié-e-s sous contrat de droit local dans les

pays d’intervention;
111 salarié-e-s au siége;

30 salarié-e's expatrié-e's;

6 volontaires de solidarité internationale.

15 BUREAUX DE REPRESENTATION

ASIE DU SUD-EST :

Damien Lagandré

BURKINA FASO : Samassa Nalla
CAMBODGE : Keo Socheata
CONGO : Steve Moukendi
GUINEE : Jean 14 Koivogui
HAITI : Héléne Mauduit

- LAOS : Arnaud Vontobel
MADAGASCAR : Claire Kaboré

3 DEPARTEMENTS

ALIMENTATION ET I

ECONOMIE RURALE
Prémila Masse

- Economie et finance
inclusives :

Guillaume Lepoutre
Gouvernance fonciére :
Amel Benkahla
Systémes alimentaires :
Laurent Levard

SERVICE COMMUNICATION [ |
ET RESSOURCES PRIVEES
Agathe Cousin et Marion Disdier

MAURITANIE : Mamadou Isma Kane
- MYANMAR : Kay Khaing Win

- NIGER : Moussa Hainikoye Issa

- REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
DU CONGO : Didas Kouakoua
Kedjouani

SENEGAL : Iba Mar Faye
TOGO/BENIN : Julien Garnier

- VIETNAM : Ninh Huu Nguyen

POLITIQUES SOCIALES

ET CITOYENNETES

Mirrdyn Denizeau

- Genre : Mélanie Canino

- Insertion et emploi :
Camille Paquet

- Santé et nutrition :

Clémence Boulle-Martinaud

Villes et habitats :

Sylvain Leynaud

DES SERVICES D’APPUI
- Audit : Martine Huneau

- Partenariats et projets innovants : Olivier Bruyeron

- Sécurité : Pascal Valette

- Systémes d’information : Amaury Bertaud

- Vie associative : Thierry Rabarijaona

REPARTITION DES SALARIE-E-S

PAR PAYS
AU31 DEGEMBRE 2023

Madagascar >
France >
Myanmar >
Burkina Faso >
Mauritanie >
Sénégal >
Haiti >
Cambodge >
Guinée >
Congo >
Togo >

Laos >
Vietnam >
Niger >

RDC >
Burundi >

Cameroun >

SERVICES ESSENTIELS ET
RESSOURCES NATURELLES
Mathieu le Corre
- Ressources naturelles :
Judicaél Fétiveau
- Services essentiels locaux :
Estelle Grandidier, Marion Santi
- Transition écologique :
Maud Ferrer, Guillaume Quelin
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EN 2023 :

46

MILLIONS
D'EUROS

| REPARTITION DES BUDGETS 2023 PAR PAYS

NOTRE BUDGET

prés deux années de trés forte
A croissance (+46 % entre 2020 et

2022), le chiffre d’affaires de 2023

est en léger recul par rapport a 2022
et s’établit a 46 481 K€ (en baisse de 4,8 %).
Grace au soutien de nos bailleurs, I'excédent
brut d’exploitation s’améliore par rapport a
2022 (+538 K€ contre -757 K€ en 2022).

Le contexte géopolitique complexe a conduit
le Gret a adopter une politique de provisions
prudentielle avec une augmentation nette de
la dotation de 229 K€. Le résultat financier
est également défavorable du fait de risques
de change accrus dans un certain nombre de
ses pays d’intervention (Myanmar, Mauritanie)
et s’établit a -296 K€.

54 7%

AFRIQUE

Burkina Faso : 12 %

Ainsi, le Gret cloture ses comptes a I’équilibre
a +19 K€ (par rapport a un déficit de -500 K€
en 2022) et ses fonds propres restent donc
stables (4 819 K€ au 31 décembre 2023).

Il conviendra pour 2024 de poursuivre les
efforts engagés afin de renouer durable-
ment avec I'équilibre financier et dégager
des marges de manoeuvre pour continuer
a innover, a appuyer nos partenaires et,
ensemble, rechercher des solutions durables
pour améliorer les conditions de vie des
populations vulnérables. |

Comme chaque année, les comptes du Gret ont été
Vérifiés et certifiés par le cabinet de commissaires aux
comptes Doucet, Beth & Associés.

| REPARTITION DES BUDGETS 2023 PAR ACTIVITE

© &

Congo:5% 0, 0,
Guinée : 6 % 92 /0 3 /0
Madagascar : 13 % PROJETS EXPERTISES
Mali: 1% DE TERRAIN ET MISSIONS
Mauritanie: 7 % COURTES
Niger:1%
RDC:1%
Sénégal : 7 %
T 1%
090 1% | ORIGINE DES FINANCEMENTS
0,
187 .
ASIE DU SUD-EST FINANCEMENTS PUBLICS : 82 %
9 Agence frangaise de développement
Cambodge : 5 % 9 cal velopp
Laos:3% v, Union européenne
Myanmar: 9 %
Vietnam : 1% Ministére de I'Europe et
des Affaires étrangeéres et
fonds publics francais 46
Financements Sud MILLIONS €
—
Halti : 6 % Coopération décentralisée . =
WV Autres fonds

FINANCEMENTS PRIVES :
18 %

Fondations d’entreprises
et autres organisations
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| COMPTE DE RESULTAT 2023 e wiieas 0'euhos
_m—m—

Ventes de livres 0%

Production de biens et de services 45 388 97,7 % 47 520 97,4 %
Production scientifique 766 1,6 % 744 1,5 %
Autres produits 326 0,7 % 543 11%
Total production 46 481 100 % 48 807 100 %
Charges directes sur activités -35 417 -76,2% -39 694 -81,3%
CoUt personnel direct sur activités -6 319 -13,6 % -5562 -11,4 %
Cout personnel de support sur activités -772 -1,7 % -706 -1,4 %
Total consommation -42 508 -91,5 % -45 962 =942 %
Marge brute sur activité 3973 8,5% 2 845 5,8 %
Cout personnel indirect -2 556 -55% -2560 -52%
Frais généraux siege -878 -1,9% -1042 -21%
Total codt de structure -3434 -7,4 % -3602 -7,4 %
Excédent brut d'exploitation 538 1,2% -757 -1,6 %
Reprise sur risques et charges 564 1,2% 846 1,7 %
Provisions pour risques et charges -781 -1,7 % -475 -1%
Autres charges -12 0% -253 -0,5%
Résultat d'exploitation 309 0,7 % -640 -1,3%
Résultat financier -296 -0,6 % 105 0,2 %
Résultat exceptionnel 6 0% 35 01%
Impot sur bénéfice (e} 0% (e} 0%
Résultat net avant affectation 19 0% -500 -1%

Fonds dédiés 9

0% 0%

| BILAN 2023 e miuuens oumos

Immobilisations corporelles 106 Fonds associatifs et réserves 4 801 5300
et incorporelles Résultat 19 -500
Immobilisations financiéres 10 8 Fonds dédiés o 0
Participations 776 . Total fonds propres 4 819 4 801
Total immobilisation 878 1047 Provisions 915 1006
Encours de production 83136 15 363 Dettes & long terme 0 o
Clients et autres créances 15 275 13 313 Capitaux permanents 5735 5807
Avances versées sur projets 18 3 Fournisseurs et autres dettes 7 012 10 461
Actif circulant 98 429 128 678 Dettes fiscales et sociales 1755 1618
Disponibilités 13788 17178 Passif circulant 8767 12 079
Charges constatées d'avance 76 82 Produits constatés d’avance 98 669 129 100
Ecart de conversion actif (0] 0] Ecarts de conversion passif O 0]

TOTAL ACTIF m 146 986 TOTAL PASSIF 13171 146 986
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i\
EFONDS D’APPUI
DU GRET

LE FONDS D’APPUI DU GRET SOUTIENT DES INITIATIVES INNOVANTES PERMETTANT
D’AMELIORER LES CONDITIONS DE VIE DES POPULATIONS VULNERABLES,

DE PROMOUVOIR LA JUSTICE SOCIALE ET DE PRESERVER L’ENVIRONNEMENT.
DEPUIS SA CREATION EN 2011, IL A FINANCE 40 PROJETS GRACE A SA DOTATION
ET AU SOUTIEN DE DONATEURS.

n 2023, le fonds a mobilisé des res-

sources importantes pour appuyer

des dynamiques citoyennes portées

par les jeunesses et pour répondre

aux besoins urgents au Myanmar. Il a

également soutenu deux programmes
structurants menés par le Gret et attribué
une subvention d’exploitation a 'ONG dans
un contexte de crises accrues dans plusieurs
de ses pays d’intervention. Au total, prés de
2,3 millions d’euros de subventions ont été
attribués par le fonds en 2023.

En 2023, les moins de 30 ans représentent
50 % de la population mondiale et 70 %
sur le continent africain. Malgré cette place
démographigue prépondérante, le réle et les
compétences des jeunes sont souvent peu
valorisés dans leur environnement social.
L’accés a un emploi décent et aux services

44 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

essentiels (éducation, santé, logement, alimen-
tation) restent des défis pour de nombreux
jeunes, tout comme la prise en compte de
leurs préoccupations et aspirations dans la
sphére publique, ou ils sont peu représentés.

Les jeunesses ont unroéle central a jouer dans les
multiples transitions (sociale, démographique,
écologique, politique, etc.). Pour renforcer ce
réle, le fonds a soutenu deux projets, dans
le cadre d’un appel a manifestation d’intérét
consacré aux jeunesses et aux transitions, pour
un montant total de 100 00O euros.

« UN ACTE DE NAISSANCE POUR ET
PAR LES JEUNES » AU NIGER

L’acte de naissance est le premier docu-
ment attestant de I'existence légale d’'une
personne; c’est en ce sens le premier droit
d’un individu. Véritable passeport juridique
et citoyen, son absence restreint I'accés aux
droits civiques et politiques, économiques
et sociaux; elle rend aussi les jeunes plus
vulnérables a toutes les formes d’exploita-
tion et de violence, car ils n’existent pas aux



yeux de la justice. Au Niger, prés de quatre
enfants sur dix n’ont pas d’acte de naissance.
Pour répondre a cette problématique, le Gret
a lancé un projet qui inclut directement les
jeunes dans I'élaboration et la mise en ceuvre
de solutions. Il accompagnera ainsi un groupe
de jeunes étudiant-e:s et professionnel-le:s
a mener un diagnostic et une campagne
d’obtention d’acte de naissance, grace a un
systéme de parrainage. Elle sera suivie d’'une
campagne de sensibilisation intitulée « Mon
certificat de naissance, mon assurance-vie »
a destination des futurs et jeunes parents.

« ENVIRONNEMENT, JEUNESSES
ET CLIMAT » AU TOGO

Le Togo et sa capitale Lomé sont aujourd’hui
largement confrontés aux impacts du change-
ment climatique : inondations, érosion cotiere,
sécheresse, ilots de chaleurs, etc. Formant
plus de 60 % de la population togolaise, les
jeunes sont les principales victimes du chan-
gement climatique qui compromet le tissu
socio-économique du pays.

Pour stimuler une prise de conscience des
jeunes sur ces enjeux et leur permettre de
faire entendre leur voix, le Gret accompagne
des lycéen:-ne-s de la capitale a partager leurs
visions et leurs aspirations a travers des outils
numériques et artistiques. L’enjeu est de ren-
forcer leur engagement citoyen, mais aussi de
mettre en débat la place de I'écologie dans
leur orientation professionnelle. 1000 jeunes
au sein de trois lycées sont impliqués dans
ce projet.

En 2023, le fonds a mis en place un nou-
veau programme de subvention, consacré
au renforcement des capacités du Gret.
Il 'a ainsi soutenu deux projets, a l'issue d’'un
appel a candidature, pour un montant total
de 199 000 euros.

LE GRET FORMATEUR

Depuis sa création, le Gret défend une vision
du développement fondée sur I'innovation,
le professionnalisme et le renforcement des
capacités des acteurs locaux. La production
et la diffusion de savoirs, ainsi que la réflexion
critique, occupent une place centrale dans
'identité de 'ONG. Pour renforcer cette
dynamique, le fonds soutient la création d’une
nouvelle activité de formation, en s’appuyant

sur les expertises du Gret. En 2023, ce soutien
doit permettre de formaliser une offre de for-
mation et de nouer des partenariats avec des
universités. L'objectif : permettre aux jeunes
professionnel-le's, étudiant-e-s ou salarié-e's de
se former aux métiers et aux enjeux actuels
du développement pour améliorer la qualité
des actions de solidarité.

INCUBATEUR EN ASIE DU SUD-EST

Le fonds a soutenu la création d’un incubateur
dans quatre pays (Cambodge, Laos, Myan-
mar, Vietnam) pour renforcer la dynamique
régionale et stimuler la capacité des équipes,
en particulier des jeunes professionnel-le's, a
proposer des réponses innovantes face aux
évolutions rapides que connaissent les pays
de la région.

En 2023, le fonds a également attribué deux
subventions au Gret.

B Une subvention exceptionnelle de
500 00O euros, en réponse a la crise
sociale, sécuritaire et politigue qui affecte
gravement les conditions de vie des popu-
lations du Myanmar.

B Une subvention d’exploitation de 1,5 million
d’euros, destinée a soutenir 'ensemble des
actions de solidarité de TONG en 2023.

Projet Enjeu Climat
au Togo.

Incubateur en Asie du
Sud-Est.



FIRRTSEGS
o "SOUTENIR LE GRET

n 2023, plus d’une soixantaine de bail-
leurs publics — agences et banques de
développement, organisations interna-
tionales, collectivités territoriales et ins-
titutions nationales et internationales —
ont accordé leur confiance au Gret.
Nous leur adressons tous nos remerciements.

Les partenariats privilégiés avec ’Agence fran-
caise de développement et le Gouvernement
de la Principauté de Monaco se sont poursui-
vis, avec la signature de projets d’envergure
notamment au Myanmar pour le premier et
la mise en ceuvre d’'importantes actions en
matiere de lutte contre la malnutrition pour
le second.

Le Gret peut également compter sur la coopé-
ration décentralisée. Grace a des partenariats
de longue date avec des organismes comme
le Syctom — avec qui il a signé récemment
un accord-cadre —, il continue de mener
des projets innovants, sur la durée, dans les
domaines de la gestion des déchets et de
’'eau, notamment.
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ne vingtaine de fondations et d’organisations

philanthropiques ont soutenu les actions du

Gret en 2023, permettant de lancer de nou-

veaux projets ou de poursuivre et renforcer

des dynamiques initiées sur plusieurs années.

Six nouveaux partenaires nous ont rejoint en 2023::
I'association AEPK, le label EKOenergy, la Fondation
Alstom, la Fondation Artelia, la Fondation GoodPlanet,
la Fondation Prince Albert Il de Monaco. Nous les remer-
cions pour leur confiance.

Nous adressons également nos remerciements a nos par-
tenaires de longue date et a ceux dont les collaborations,
initiées les années précédentes, se sont poursuivies en
2023 : Agua for All, le CFSI, Charity: Water, Crowe Réunion
audit and consulting, la Fondation Abbé Pierre, la Fondation
Audemars Piguet, la Fondation Avril, la Fondation Bel, la
Fondation Eurofins, la Fondation de France, la Fondation
Raja-Daniéle Marcovici, la Fondation Setec, la Fondation
Suez, la Fondation Valorem - Watt for Change, le groupe
JAD, Maisons du Monde Foundation, Stone Family Foun-
dation, Waterloo Foundation, Wikimedia Foundation.



Outil ludigue de
sensibilisation

a la nutrition pour
les écoles primaires
a Madagascar,
projet PFOA.

Gestion intégrée des
ressources en eau
dans la zone des
Niayes au Sénégal,
projet Girel.

our continuer a agir en toute autonomie
en faveur d’un monde plus juste et
plus durable, le Gret diversifie ses res-
sources. La générosité des citoyen-ne:s,
sous forme de dons ou de legs, est
essentielle a son action.

FAIRE UN DON AU GRET

Grace aux dons qu’il recoit, le Gret peut
mener des programmes au service des popu-
lations vulnérables. En 2023, une opération
de financement participatif a ainsi permis
d’améliorer les conditions de vie et la santé
des populations d’un quartier de Phnom Penh,
au Cambodge, grace au soutien des membres
de ’Amicale des étudiants en pharmacie et
des pharmaciens khmers (AEPK).

Les dons permettent au Gret d’agir avec plus
de souplesse et de s’adapter plus rapidement
aux besoins des populations et a I'’évolution
des contextes locaux.

Nous sommes ravis de notre collaboration avec le Gret ou
nous avons trouvé a la fois des professionnel-le-s d’une
grande expertise et des équipes trés ouvertes au dialogue.
Nous nous retrouvons dans une culture commune pour
avancer sur les sujets qui nous animent.

Laetitia Bertholet, responsable du Collectif d’action Transition
écologique juste et solidaire a la Fondation de France

4l POUR FAIRE UN DON PONCTUEL
OU REGULIER AU GRET, RENDEZ-VOUS
SUR NOTRE SITE INTERNET

gret.org/nous-soutenir-don-ong/faire-un-don

Chaque don est éligible a une déduction
fiscale de 66 %, dans la limite de 20 % du
revenu imposable.

FAIRE UN LEGS AU GRET

Encore peu connue du grand public, la trans-
mission de patrimoine intéresse de plus en
plus de personnes qui souhaitent associer
leur héritage a une association dont elles
partagent les valeurs.

Reconnu d’intérét général, le Gret a créé un
fonds de dotation lui permettant de recevoir
des legs, donations et assurance-vie exonérés
de droits de succession. Cela signifie que
100 % de la somme transmise sera utilisée
pour financer des projets en faveur de la
justice sociale et environnementale.

Le fonds d’appui du Gret dispose d’un service
dédié, permettant de guider, individuellement
et en toute confidentialité, les personnes qui
envisagent de transmettre une partie de leur
patrimoine.

4l POUR EN SAVOIR PLUS

transmettre.gret.org



BAILLEURS PUBLICS INTERNATIONAUX
ET NATIONAUX

AFD - Agence francaise de
développement

Ambassade de France a Madagascar
Ambassade de France au Laos
Ambassade de France au Sénégal
Ambassade de France en Haiti
Ambassade de France en Mauritanie

Ambassade de France en République
démocratique du Congo

BAD - Bangue asiatique de
développement

BAfD - Banque africaine de
développement

Banque mondiale

CAFI - Initiative pour les foréts
de IAfrique centrale

CICR - Comité international de la
Croix rouge

ENABEL - Agence belge de
développement

Expertise France

FFEM - Fonds francais pour
'environnement mondial

FMO - Société néerlandaise de
financement du développement

Fondation Facilité Sahel

48 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

GIZ - Agence de coopération
internationale allemande pour le
développement

Gouvernement de la Principauté de
Monaco

KfW - Etablissement allemand de
crédit pour la reconstruction

LIFT - Livelihoods and Food Facility
Trust Fund

LuxDev - Agence luxembourgeoise
pour la coopération au développement

Ministere de 'Environnement et du
Développement durable (France)

Ministére de I'Europe et des Affaires
étrangeres (France)

NORAD - Agence norvégienne pour le
développement international

Office francais de la biodiversité

OIT - Organisation internationale
du travail

ONU-Habitat

PAM - Programme alimentaire mondial
Proparco

Swiss Agency for Development

UE - Union européenne

UNICEF - Fonds des Nations unies
pour I'enfance

UNOPS - Bureau des Nations unies
pour les services d’appui aux projets

USAID - Agence des Etats-Unis pour le
développement international

COLLECTIVITES TERRITORIALES ET
ORGANISATIONS PUBLIQUES

ADEME - Agence de I'environnement
et de la maitrise de I'énergie

Agence de I'eau Adour-Garonne
Agence de I'eau Loire-Bretagne

Agence de I'eau Rhone-Méditerranée-
Corse

Agence de I'eau Seine-Normandie
AgroParisTech

AIMF - Association internationale des
maires francophones

Cirad - Centre de coopération
internationale en recherche
agronomique pour le développement

Communauté d’agglomération de
Bourg-en-Bresse

EPFL - Ecole Polytechnique de
Lausanne

IRAM - Institut de recherche et
d’application des méthodes de
développement

Métropole Aix-Marseille-Provence
Métropole Rouen Normandie
Montpellier Méditerranée Métropole




> Région Centre-Val de Loire
> Région Hauts-de-France
> Région fle-de-France

> SEDIF - Syndicat des eaux
d'lle-de-France

> Sénéo

> SYCTOM - Agence métropolitaine des
déchets ménagers

> Université Bordeaux Montaigne

> Université Gustave Eiffel

> Ville de Cenon

> Ville de Creil

> Ville de Paris

> Ville de Saint-Pierre-Lés-Elbeuf

INSTITUTIONS ET POUVOIRS PUBLICS
DANS LES PAYS D’INTERVENTION

> Canton El Chaco (Equateur)

> CGLUA - Cités et gouvernements
locaux unis d’Afrique

> Commune de Diembering (Sénégal)

> Département de l'agriculture (Laos)

> Direction de la gestion et de la
planification des ressources en eau
(Sénégal)

> MOWRAM - Ministére des Ressources en
eau et de la Météorologie (Cambodge)

> NCDDS - Comité national pour
le développement démocratique
sous-national (Cambodge)

> OFOR - Office des forages ruraux
(Sénégal)

FONDATIONS ET ENTREPRISES

> Aqua for All

> Bill & Melinda Gates Foundation

> Crowe Réunion audit and consulting
> EKOenergy

> Fondation Abbé Pierre

> Fondation Alstom

> Fondation Artelia

> Fondation Audemars Piguet

> Fondation Avril

> Fondation Bel

> Fondation de France

> Fondation Eurofins

> Fondation GoodPlanet

> Fondation Prince Albert Il de Monaco
> Fondation Raja-Daniéle Marcovici

> Fondation Setec

> Fondation Suez

> Fondation Valorem - Watt for Change
> Groupe JAD

> Maisons du Monde Foundation

> Stone Family Foundation

> The Waterloo Foundation

> WMF - Wikimedia Foundation

ASSOCIATIONS

> Aide et Action

> ANRT - Association nationale de la
recherche et de la technologie

> Association AEPK

Autre Terre-DGD
CARE
CCFD-Terre Solidaire

Centre écologique Albert Schweitzer
(Suisse)

CFSI - Comité francais pour la
solidarité internationale

Charity: Water
Cités Unies France
Clean Cooking Alliance

CSI - Coopération et solidarité
internationale

Eau et Vie

F3E

FMDV - Fonds mondial pour le
développement des villes

FONJEP - Fonds de coopération de la
jeunesse et de I'éducation populaire
GESCOD - Grand Est Solidarités et
Coopérations pour le Développement -
IECD - Institut européen de

coopération et de développement

> Light For the World

OXFAM

pS-Eau

SOS village d’enfant
Young Water Solutions

Pécheurs au large de l'ile
de Sainte-Marie a Madagascar,
projet Tsara Kobaby.
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GIRE LOCALE DANS LA ZOME
' DES NIAYES AU SENEGAL

PRODUCTIONS DU GRET EN 2023

OUVRAGES

Desbleds L., Kibler J.-F. (dir.), Juillet V., Sarr N.M.
(2023), GIRE locale dans la zone des Niayes au
Sénégal : faire commun autour des ressources
en eau? Editions du Gret, 64 p., Carnet Faire
commun, n° 4.

Gilbert M. (ed.), Makita Bati F., Régeard N. (2023),
Waste management in the city of Dolisie in Congo:
Commoning for a municipal service? Editions du
Gret, 48 p., Carnet Faire commun, n° 2.

Kibler J.-F. (ed.) (2023), Village forests and bamboo
value chains in the mountains of Northern Laos,
Editions du Gret, 48 p., Carnet Faire commun, n° 1.

Levard L. (dir.) (2023), Guide pour I'évaluation de
l'agroécologie : méthode pour apprécier ses effets
et les conditions de son développement, Editions
du Gret/Editions Quae, 323 p.

ARTICLES DANS DES REVUES
SCIENTIFIQUES AVEG COMITE DE LECTURE

Allaverdian C., Fauveaud G., Tulumello S. (2023),
« Violence et production de I'espace » [“Violence
and the production of space”], Justice spatiale /
Spatial Justice, n° 18.

Enten F. (2023), “Famines and ‘poor numbers’
How IPC data is communicated through the
media to trigger emergency responses”, Journal
of Humanitarian Affairs, Vol. 5, No. 1, 37-51.

Ngoutane R.M., Murray-Kolb L.E., Zoma R,,
Ouédraogo C.T.,, van Zutphen K.G., Bruning R.,
Razakandrainy A., Ransom E., Dalmiya N., Kraemer
K., Kodish S.R. (2023), “A comparative analysis
of maternal nutrition decision-making autonomy
during pregnancy. An application of the food choice
process model in Burkina Faso and Madagascar”,
Food and Nutrition Bulletin. 2024 March, 45(1):
47-56, Epub 2023 December 20.

AUTRES ARTIGLES

Levard L. (2023), “Impact of CAP Beyond the
UE — A closer look on soya imports and milk
product imports”, ARC 2020 - Heinrich Boll
Stiftung, October 17, 2023.

Levard L. (2023), « Toute nouvelle mesure de
régulation des marchés est interdite », propos
recueillis par Sophie Chapelle, Campagnes soli-
daires, n° 390, p. lll.
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CHAPITRES D’OUVRAGES COLLECTIFS

Colin J.-P. et Rangé C. (2023), « La dimension
intrafamiliale de la question fonciere », in Colin
J.-P., Lavigne Delville P., Léonard E. (dir.), Le
foncier rural dans les pays du Sud : enjeux et clés
d‘analyse, IRD éditions/Editions Quaee, p. 75-157.

Magrin G., Rangé C., Koumbrait Mbagogo A.,
Mahamadou A., Lemoalle J., Raimond C. (2023),
“Research, expert assessment and development:
the difficult dialogue between social sciences and
public policies around lake Chad”, in Peyroux E.,
Raimond C., Viel V., Lavie E. (dir.), Development
and territorial restructuring in an era of global
change: Theories, approaches and future research
perspectives, ISTE/Wiley, p. 261-278.

Rangé C., Burger P, Salles J.-M. (2023), « Com-
ment les institutions économiques et fonciéres
peuvent-elles favoriser la désertification? », in
Bonnet B., Chotte J.-L., Hiernaux P., Ickowicz A.,
Loireau M. (dir.), Désertification et changement
climatique, un méme combat ?, Editions Quae,
p. 36-40.

Régeard N., Pierrat A., Marchadour F., Bromblet
H. (2023), « Enraciner la circularité entre valori-
sation des biodéchets et agricultures urbaines
en Afrique subsaharienne : réflexion collec-
tive autour d’actions concrétes », in Aubry C,,
Margetic C. (dir.), Agricultures urbaines en
Afrique subsaharienne francophone et a Mada-
gascar, Presses universitaires du Midi, p. 275-288,
Ruralités Nord-Sud.

ETUDES ET EXPERTISES

Belchi P, Barry S. (dir.), Seng P, Vialade C., Dejace
D.,Min S.,Meang S., Renaud P,, Touch S., Brun J.-M.
(2023), Organisations dans les filieres et gestion
de la qualité, les éditions du Groupe initiatives,
35 p., Traverses, n° 53.
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Policy Brief, P-02-23.

Lagandré D., Carimentrand A., Mariani M., Pick
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Lashermes N., Rangé C., Coulibaly A., Diara J.,
Dodebzanga S.E., Dogo H.l., Kabore D., Koita
A., Kountche A.l.,, Noubayamal E., Ouedraogo A.,
Ouedraogo S.D.L., Sedogo D. (2023), Déplacements
internes au Sahel : quels leviers pour l'action?
Burkina Faso, Mali, Niger (2023), Gret, 96 p.

Levard L. (2023), Les politiques commerciales
et 'agriculture dans les pays du Sud, Gret, 89 p.

NOTES DE SYNTHESE

Bacos F. (2023), Les « soft skills », un atout pour
favoriser l'insertion intégrale des jeunes? Gret,
8 p., Note de synthése CP Jade, n° 2.

Benkahla A. (2023), Le conseil agricole sensible a la
nutrition, Gret, 8 p., Note de synthése Asanao, n°11.

Benkahla A., Renault S. (2023), La communication
pour le changement social et comportemental,
Gret, 8 p., Note de synthése Asanao, n° 10.

Camara L. Il, Trouvadis A. (2023), Créer des
synergies d’acteurs pour la transition vers des
systémes alimentaires durables et favorables a la
nutrition en Guinée, Gret, 8 p., Note de synthése
Asanao, n° 9.

Le Jeune S. (2023), An agroecological Laos by
2040, ASSET project, 4 p., Position Paper.

Le Jeune S. (2023), Theory of change workshops
under ASSET project, ASSET project, 4 p., Syn-
thesis note.

Mansion A., Venot J.-P,, Ravaux C. (2023), Enjeux
et défis de la gestion du foncier irrigué en Afrique
de I'Ouest, au Maghreb et en Asie du Sud-Est,
Comité technique « Foncier & développement »,
COSTEA, 11 p., Note de synthése, n° 37.

SEMINAIRES, TABLES RONDES
ET ATELIERS

Organisation de séminaires

Bretou-Klein J., Curioni M., Ferrer M., Hubert
A., Leroy M., Quelin G., Ragot A.-C., Trainar N.,
Vancrayenest L., organisation de la journée asso-
ciative de Coordination Sud « Les ONG face au
climat », Paris, 30 novembre 2023.

Demante M.-J,, Rangé C., Enten F., Lancelot A.,
organisation de la journée d’étude du Groupe
initiatives « Renouvellement et prolongement du
champ du développement en zones de crises :
quels positionnements, quels modes opératoires,
quels partenariats? », 17 janvier 2023.

Ferrer M., Trainar T., organisation de la journée
d’étude du Groupe initiatives sur la responsabilité
climatique des organisations (RCO), Nogent-sur-
Marne, 23 septembre 2023.

Ferrer M., Quelin G., Trainar T., organisation de
I’atelier « Maladaptation et projets de développe-
ment » pour le Geres et le Gret dans le cadre de la
commission Climat et développement de Coordi-
nation Sud, Nogent-sur-Marne, 15 novembre 2023.

Le Corre M., Haudecoeur C., Frenoux C., orga-
nisation des ContrEauverses « Du mini-réseau a
I’eau en bouteille : universalisation ou privatisation
de I'approvisionnement en eau dans le monde
en développement? » pour 'AFD et le Gret, Cité
du développement durable, Nogent-sur-Marne,
7-8 septembre 2023.

Rangé C., Requier M., organisation du séminaire
« La neutralité en matiére de dégradation des
terres au Sahel au prisme de la question fon-
ciére : regards critiques sur quelques approches
et instruments » pour le CSFD, le CTFD et le Pble
Foncier, 11 septembre 2023.

Reynaud L., Enten F., organisation du webi-
naire “Strengthening actor networks to support
changes: What needs of the ALISEA Network do
we address?”, 9 mai 2023.

Seck S., Touré O., Ouedraogo P.-A., Benkahla A.,
Mansion A., organisation d’'un séminaire régional
sur la gestion fonciére locale, Saint-Louis (Sénégal),
Comité technique « Foncier & développement »,
AFD, MEAE, mars 2023.

Communications

Allaverdian C., Agriculture de subsistance ou
de résistance? Le cas de communautés Chin du
township de Hakha, dans I'Etat du Chin en Birma-
nie, communication orale, 2023 CCSEAS/CCEASE
Conférence, Laval, Québec, 12-14 octobre 2023.

Allaverdian C., Land allocations as bottom-up
and top-down processes, communication orale,
15th International Burma Studies Conference 2023,
University of Zurich, 9-11 juin 2023.

Allaverdian C., Looking back and forward at col-
laborative research in Myanmar, communication
orale, RGS-IBG Annual International Conference,
Society and Imperial College London, 29 ao(t-
ler septembre 2023.

Allaverdian C., “Squatting” and land allocation:
a historical perspective on the question through
a case study in Myanmar, communication écrite
aux Doctoriales du Pdle foncier Montpellier,
23-25 mai 2023.

Allaverdian C., The different struggles for “land”
justice in Myanmar and their spatial implica-
tions, communication orale, 2023 AAG (American
Association of Geographers) Annual Meeting,
23-27 mars 2023.

Allaverdian C., “Vacant, fallow and virgin” lands
at the edge of the Myanmar State, communica-
tion écrite, Governance at the Edge of the State
Summer school: “Epistemes and Materialities of
Extractive Capitalism”, University of Copenhagen,
21-23 aolt 2023.

Aouehougon O., Bertaud A., Les TIC avec AlloLaafia,
webinaire Asanao n° 10 sur la communication pour le
changement social et comportemental, mars 2023.

Broutin C., communication lors du panel « Le
réle des femmes dans la transition des systémes
alimentaires » du séminaire international « Terres
nourricieres » organisé par le CFSI, Paris, 27-28 sep-
tembre 2023.
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Desbleds L., Commons based approach: how an NGO can work
on a commons perspective?, communication orale, XIX Biennial
IASC Conference “The Commons We Want: Between Historical
Legacies and Future Collective Actions”, université de Nairobi,
Kenya, 21 juin 2023.

Desbleds L., Durand E., Baron C.,, Comment les Communs
permettent-ils de penser I'articulation ressources/services : un
projet de recherche-action dans les Niayes au Sénégal, com-
munication orale a la journée d’étude organisée par pS-Eau
et Sciences Po Toulouse, « Comment gérer les services d’eau
potable et d’assainissement tout en préservant les ressources? »,
Toulouse, 31 janvier 2023.

Desbleds L., Ngor Sarr M., Retour d’expérience d’une dynamique
locale autour de la préservation des ressources en eau dans les
Niayes a I'aune des enjeux socio-environnementaux des trames
vertes et bleues, communication orale au Colloque international
de géographie de 'UCAD « Trames vertes et trames bleues :
enjeux économiques, sociopolitiques, environnementaux et
dynamiques d’acteurs », université Cheikh Anta Diop de Dakar,
Sénégal, 13-14 décembre 2023.

Durand E., Ngor Sarr M., Desbleds L., Baron C,, Enjeux et effets
des processus de co-production de connaissances entre le
Gret, le Lereps et les acteurs locaux : illustration a travers le
« Programme Communs » au Sénégal, communication orale
au séminaire « Les Afriques au pluriel » : « Approches collabo-
ratives et co-production des connaissances : questionner les
partenariats recherche - société civile », Sciences Po Toulouse,
4 octobre 2023.

Kibler J., Gilbert M., L’approche par les communs : une carte
mentale pour changer nos lectures et nos pratiques, com-
munication orale a la journée d’étude organisée par pS-Eau
et Sciences Po Toulouse, « Comment gérer les services d’eau
potable et d’assainissement tout en préservant les ressources? »,
Toulouse, 31 janvier 2023.

Laiharinirina J., Le conseil a I'exploitation familiale a Madagas-
car, webinaire Asanao n° 11 sur le conseil agricole sensible a la
nutrition, mai 2023.

Lalyre F., Le conseil a I'exploitation familiale au Sénégal, webi-
naire Asanao n° 11 sur le conseil agricole sensible a la nutrition,
mai 2023.

Levard L., Les prix agricoles et la crise de I'agriculture, col-
loque « L’agriculture connait-elle la crise ? », université Paris 1
Panthéon Sorbonne, 16 mars 2023.

Levard L., présentation du Guide pour I'évaluation de I'agro-
écologie, atelier-bilan AVACLIM « Quelles évaluations de I'agro-
écologie », Montpellier, 12 janvier 2023.

Meida S.M., L’expérience des champs écoles paysans en Mau-
ritanie, webinaire Asanao n° 11 sur le conseil agricole sensible
a la nutrition, mai 2023.

Rakotonirina A., Analyse du cadre institutionnel des paiements
pour services environnementaux appliqués a la préservation
des bassins versants des sites hydroélectriques a Madagascar,
colloque scientifique de I'Ecole doctorale « Gestion des res-
sources naturelles et développement », université d’Antananarivo,
28-30 novembre 2023.

Régeard N., Joxe S., Quand les agriculteur-rices et les sols sont
au coeur du recyclage des déchets organiques : regards croisés
sur la « bioéconomie circulaire » au Congo et en France, session
« Economie circulaire et bioéconomie », Xlle Congrés de '’AFEP
(Association francaise d’économie politique), 2023 — Paris Cité
« Crises et inégalités : comment habiter le monde de demain? »,
Paris, 4-7 juillet 2023.
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AN Travail entre pairs lors de I'atelier « Maladaptation et
projets de développement », 15 novembre 2023.

Régeard N., Pierrat A., Valorisation des déchets organiques et
agricultures urbaines : une « bioéconomie circulaire » comme
levier de transition? Etude de cas au Congo Brazzaville : flux,
acteur-rices et pratiques, collogue « Mondialisation et transitions
aux Suds : agriculture, alimentation, environnement », Paris,
29 novembre 2023.

Renault S., La communication sociale dans la stratégie de
I’équipe nutrition-santé du Gret, webinaire Asanao n° 10 sur la
communication pour le changement social et comportemental,
mars 2023.

Renault S., Razakandrainy A., Transmettre les messages par
le jeu et des activités ludiques : le cas des Nutricartes® au
Niger et des outils pédagogiques développés dans les écoles
a Madagascar, webinaire Asanao n° 10 sur la communication
pour le changement social et comportemental, mars 2023.

Reynaud L., Blanchard M., Lienhard P, “Lessons learnt from
the Agroecology and Safe Food System Transitions (ASSET)
project in South East Asia“, DeSIRA-LIFT Webinar Setting up
and managing multistakeholder innovation facilities in project
mode: bias, pitfalls and opportunities, 13 avril 2023.

Soulama D.M., Razakandrainy A., Capter I'attention des cibles
par des activités attractives : le cas des ciné-débats au Burkina
Faso et des concours de cuisine (tsikonina) a Madagascar,
webinaire Asanao n° 10 sur la communication pour le change-
ment social et comportemental, mars 2023.



Participation a des tables rondes,
animation d’ateliers

Benkahla A., animation de l'atelier sur les cantines scolaires
visant a partager les expériences du Sénégal et du Bénin,
séminaire international « Terres nourriciéres » organisé par le
CFSI, Paris, 27-28 septembre 2023.

Broutin C., animation de I'atelier « Filieres de transformation
équitables francaises et ouest-africaines - Regards croisés des
acteurs de la filiere avec 'ambition de mettre en avant des pro-
jets qui fonctionnent et les avancées du travail de plaidoyer »,
séminaire international « Terres nourriciéres » organisé par le
CFSl, Paris, 27-28 septembre 2023.

David F., intervention a une table ronde « Le risque hydrologique,
causes et effets sur les activités humaines », dans le cadre de
I’Euro-Africa Montpellier Water Days, 9-10 octobre 2024.

Diallo H., Une approche GIRE territoriale pour s’adapter au
changement climatique : un retour d’expérience du projet
Girel dans les Niayes, dans le cadre de la table ronde « Mala-
daptation et projets de développement » organisée par la
commission Climat et développement de Coordination Sud,
15 novembre 2023.

Diallo H., Pour une gestion intégrée de la ressource en eau dans
la région des Niayes au Sénégal, dans le cadre du webinaire
« Sécheresses » organisé par le CARI dans le cadre du groupe
de travail Désertification et de la commission Climat et déve-
loppement de Coordination Sud, 19 juin 2023.

Durand E., Ahiafor F., intervention a une table ronde « GIRE :
guels modes de gouvernance pour assurer la protection des
ressources en eau et leur partage équitable? » dans le cadre du
Forum de I'eau et de I'environnement du Mono, Aného (Togo),
6 décembre 2023.

Enten F,, intervention a la table ronde « Sécurité alimentaire
en Afrique », Festival Histoire et Cité « Nourrir le monde »,
université de Genéve, 30 mars 2023.

Ferrer M., Quelin G., Trainar N., intervention au webinaire « Les
ONG face au climat, ouU en sommes-nous? » dans le cadre de
la commission Climat et développement de Coordination Sud,
le 7 septembre 2023.

Gilbert M., Cousin A., intervention a la rencontre « Réinventer
nos communs pour amplifier la transition écologique » de la
Fondation de France, 11 et 12 juillet 2023.

Lagandré D., participation a la conférence « (En)quéte d’éva-
luation : 15 années de soutien de ’AFD aux indications géogra-
phiques. Quels enseignements pour une meilleure contribution
des projets au développement durable? » organisée par 'AFD
et le FFEM, 7 février 2023.

Moreau E., participation a la conversation ouverte « Coopéra-
tion et transversalité : repenser les pratiques pour développer
les services essentiels » du Forum Eau, déchets et énergie :
renforcer 'acces aux services essentiels pour un développe-
ment durable organisé par les réseaux régionaux multi-acteurs
Centraider et Pays de la Loire Coopération internationale,
Angers, 28 février 2023.

Quelin G., intervention a la table ronde « Enjeux sociétaux
et environnementaux associés au Programme de recherche
FairCarboN » dans le cadre du séminaire de démarrage du
PEPR FairCarbon, Valpré, 9-11 octobre 2023.

Quelin G., intervention a la table ronde « Politiques environne-
mentales et ONG » dans le cadre du salon Soliway, Annemasse,
17 novembre 2023.

Rakotomalala C., participation a la conférence « L’Afrique nour-
rit les Africains » organisée par I’AFD, le Cirad, la Cedeao et le
Roppa, Salon international de I'agriculture, Paris, 27 février 2023.

Rangé C., participation a la table ronde « Regards croisés sur
'ouvrage » lors de la journée de présentation de I'ouvrage
Foncier rural dans les pays du Sud : enjeux et clés d’analyses
(Colin J.-Ph., Lavigne Delville Ph., Léonard E. (dir.), IRD éditions/
Editions Quae), Pole foncier/MSH Sud, 19 janvier 2023.

Régeard N., intervention a la table ronde « Agricultures urbaines
al'international : quels enseignements tirer du croisement des
thématiques Nord-Sud? », anniversaire de la chaire Agricul-
tures urbaines : 5 ans d’accompagnement des agricultures
urbaines au service de la résilience des villes, AgroParisTech,
Paris, 4 octobre 2023.

Renault S., intervention a une table ronde « Les maladies non
transmissibles, fléau de nos systémes alimentaires » organisée
par le CFSI, Paris, 28 septembre 2023.

SYNTHESES DE JOURNEES D’ETUDE

Demante M.-J,, Rangé C., Enten F., Lancelot A. (dir.) (2023),
Renouvellement et prolongement du champ du développement
en zones de crises : quels positionnements, quels modes opé-
ratoires, quels partenariats ? Les éditions du Groupe initiatives,
19 p., Traverses, n° 51.

Ferrer M., Trainar T. (dir.) (2023), La responsabilité climatique
des organisations, Les éditions du Groupe initiatives, 39 p.,
Traverses, n° 52.

ﬁ
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MULTIMEDIAS

- Desbleds L., Diallo H., interviewés par Bazin L.
(2023), « L’'eau : une expérience de la gestion “en
commun” des ressources en eau au Sénégal »,
podcast Agir en commun, créé par le Gret et produit
par Force For Good.

= Lecourt S. (2023), MOOC La fabrique urbaine
collective : idées et outils pour co-produire les villes
africainesww, plateforme African Cities Lab.

= Mathevon B., Ronald Moro J., interviewés par Bazin
L. (2023), « La biodiversité : la création d’une aire
protégée en commun sur I'lle de Sainte-Marie »,
podcast Agir en commun, créé par le Gret et produit
par Force For Good.

- Renault S, interviewée pour le podcast « Diabete
et obésité : comment lutter contre ces maladies? »,
podcast L’espoir au-dela des crises : solutions ouest-
africaines pour des systémes alimentaires durables,
créé par le CSFl en partenariat avec la Fondation de
France, 2023.

= Renault S., Jablonski-Sideris O. (2023), Au cceur de
la lutte contre la malnutrition dans les villes du Sahel,
webdocumentaire pour le projet Meriem, congu et
réalisé par G. Priour, Photophonie.
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FORMATIONS ET INTERVENTIONS ACADEMIQUES

Allaverdian C., Les agricultures d’Asie du Sud-Est, cours dans
le cadre d’'un module de master Worldwide agricultures,
Bordeaux Sciences Agro, 2 h 30.

Biacabe S., Renault S., Le Gret, un acteur de terrain dans
les champs de la santé, de la nutrition et de la protection
sociale, étudiants ingénieurs alimentation santé en 5¢ année,
parcours éducation, prévention a la santé, Ecole Unilassalle
de Beauvais, 4 décembre 2023, 3 h.

Broutin C., Comptabilité, analyse économique de petites
activités, licence professionnelle Chargé-e de projet de soli-
darité internationale et développement durable, université
Bordeaux Montaigne, 15 h.

Broutin C., Traitement de données d’enquétes, licence pro-
fessionnelle Chargé-e de projet de solidarité internationale et
développement durable, université Bordeaux Montaigne, 3 h.

David F., Le Corre M., Accés aux services essentiels et
responsabilité sociétale, mastere spécialisé Eau pour tous,
AgroParisTech, 7 h.

Desbleds L., L’approche par les communs dans le secteur
de I'eau, quel renouvellement pour I'aide publique au déve-
loppement ?, M2 Développement et solidarité internationale,
Sciences Po Toulouse, 2 h.

Durand E., A la recherche d’une approche intégrée de la
gestion de l'eau : partage d’une expérience en cours au
Sénégal, Ecole de printemps de I'lnalco ; I'eau, une ressource
sous haute tension? Paris, mai 2023, 2 h.

Enten F., Crises et vulnérabilité alimentaires, M1 Etude du
développement, parcours Crises : intervention d’urgence
et actions de développement, IEDES, université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, 15 h.

Ferrer M., Quelin G., La transition écologique - Réduire ses
impacts négatifs et s’adapter aux changements climatiques,
formation a destination des opérateurs d’appui du Forim,
ICMPD/Forim, 12 h.

Lashermes N., Cousin A., “Dealing with poverty”, dans le
cadre du M2 Governing the Large Metropolis, Ecole urbaine
de Sciences Po Paris, 12 h.

Le Corre M., L’hydraulique villageoise, quelgues notions,
M2 SGE-SAGE, cours Eau et assainissement dans les pays en
développement, Ecole nationale des ponts et chaussées, 1,5 h.

Le Jeune T., Améliorer 'accés a I'eau et a I'assainissement
dans les pays aux Suds, Gestion et ingénierie de I'environ-
nement, AgroParisTech, 3 h.

Levard L., Economie des ménages agricoles, M1 Développe-
ment agricole et politiques économiques, IEDES, université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 24 h.

Levard L., Politiques publiques et régulations internationales,
M2, option Développement agricole et rural pour le Sud,
parcours Marchés, organisation, qualité, services dans les
agricultures du Sud, IRC, SupAgro Montpellier, 11 h.

Levard L., Allaverdian C., Stratégies et politiques de déve-
loppement agricole dans les pays en développement -
Politiques et accords commerciaux concernant I'agriculture,
M2 Développement agricole durable : la sécurité alimentaire
pour le développement, université Paris-Saclay, 30 h.

54 | GRET - RAPPORT ANNUEL 2023

Levard L. (dir.), Allaverdian C., Agriculture et relations inter-
nationales, M1 Développement agricole et politiques écono-
miques, IEDES, université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 24 h.

Mansion A., Enjeux fonciers dans les pays du Sud, M2
Gestion territoriale du développement durable, université
Bordeaux Montaigne, UFR Sciences des territoires et de la
communication, 8 h.

Marchadour F., formation a distance Gestion et valorisation
des déchets dans les villes du Sud (3 modules), et suivi de
projet tutoré Déchets d’équipements électriques et électro-
niques (D3E), M2 Gestion des territoires et développement
local, parcours Transition écologique, déchets et économie
circulaire en Afrique, Le Mans Université, 23,5 h.

Quelin G., Rachmuhl V., Thibault D., intervention dans le cadre
du séminaire de formation « Villes en devenir », Sciences
Po Rennes, 13 janvier 2023.

Rangé C., Au Sahel, 'aide au développement dans I'impasse :
comment la recherche peut-elle contribuer a repenser
I'action?, M2 Pays en développement, 2 h.

Rangé C., « Crises » et « développement » : des catégories
globales d’intervention aux processus de territorialisation.
Crises naturelles et conflits violents, M2 Pays en dévelop-
pement, université Paris 1, 2 h.

Rangé C., Les trajectoires des politiques du foncier pastoral
en Afrique de I’Ouest. La difficile intégration de la mobilité,
M2 Pays en développement, université Paris 1, 2 h.

Régeard N., Agricultures urbaines et bioéconomie circulaire
en République du Congo, M2, Urbanisme et villes des Suds,
Ecole d’urbanisme de Paris, 3 h.

Régeard N., encadrement projet tutoré Mémento déchets
économie circulaire, M2 Gestion des territoires et dévelop-
pement local, parcours Transition écologique, déchets et
économie circulaire en Afrique et Politiques territoriales
de développement durable, Le Mans Université, Gret, 10 h.

Régeard N., formation a distance Bioéconomie circulaire,
M2 Gestion des territoires et développement local, parcours
Transition écologique, déchets et économie circulaire en
Afrique, Le Mans Université, 8 h.

Régeard N., Géographie des déchets : ce qu’apporte la
rudologie aux projets déchets, M2, Management et ingénierie
des déchets - économie circulaire, Le Mans Université, 5 h.

Santi M., Sinaré L., Blocs sanitaires et toilettes communau-
taires, Montage de projet, Suivi-évaluation, mastere spécialisé
international en assainissement non collectif, Institut inter-
national d’ingénierie de I'eau et de I'environnement (Institut
2iE), Ouagadougou, 69 h.

Thibault D., Etre responsable de projet, La fonction de chef-fe
de projet, 5¢ année ingénieur en agro-développement,
Istom, Angers, 4 h.

Thibault D., Etre responsable de projet, La gestion des RH,
5e année ingénieur en agro-développement, Istom, Angers, 6 h.

Thibault D., Les acteurs de la solidarité internationale, 5¢ année
ingénieur en agro-développement, Istom, Angers, 2 h.

Thibault D., Gestion d’un projet, Etre responsable de projet,
La fonction de chef-fe de projet, M2 ESS APDD, Faculté des
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ACL
African Cities Lab

AFD
Agence francaise de
développement

AVSF
Agronomes et vétérinaires
sans frontiéres

CAFI
Central African Forest Initiative

CELAC
Communauté des Etats latino-
américains et des Caraibes

CFP
Centre de formation
professionnelle

CFSI
Comité francais pour la solidarité
internationale

CGLU
Afrique Cité et gouvernements
locaux unis d’Afrique

CIRAD

Centre de coopération
internationale en recherche
agronomique pour le
développement

CODATU

Coopération pour le
développement et
'amélioration des transports
urbains et périurbains

LISTE DES SIGLES

FAO
Organisation des Nations unies
pour l'alimentation et I'agriculture

GIRE
Gestion intégrée des ressources
en eau

GTAE
Groupe de travail pour les
transitions agroécologiques

I1ASC
International Association for
the Study of Commons

1G
Indication géographique

IRAM

Institut de recherches et
d’applications des méthodes
de développement

IRD
Institut de recherche pour
le développement

MGE
Maison guinéenne de
I'entrepreneur

NSSF
National Social Security Fund
(Cambodge)

OFB
Office francais de la biodiversité

OMSs

Organisation mondiale de la santé

ONN
Office national de nutrition
(Madagascar)

PAM
Programme alimentaire mondial

PCCADISM

Plateforme de concertation et
d’appui au développement durable
de Sainte-Marie (Madagascar)

SNDI

Stratégie nationale de lutte
contre la déforestation importée
(France)

TPME
Trés petites et moyennes
entreprises

UE
Union européenne

UMR
Unité mixte de recherche

UNICEF
Fonds des Nations unies pour
'enfance
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